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1. Proc¢ se zabyvat mistni ekonomikou?

Predkladanad brozura pojedndvd o mistni ekonomice
a o tom, jak ji posilovat. Ale proé vlastné bychom se méli
mistni ekonomikou zabyvat? Pomdze nédm fesit problémy,
s nimiz se nase spole¢nost potyka?

Trépi nés problémy socialni, jako je nezaméstnanost
a rlst socialnich nerovnosti. Obéany rady obci znevyhodriu-
je Spatna dostupnost obchodu a sluzeb, véetné vzdélavani
a zdravotnictvi. V dasledku centralizace méame jen omeze-
nou moznost rozhodovat o své obci ¢i komunité.

Na ekonomické roviné se potykame s rozdilnymi Grovné-
mi region(, hospodarské vysledky jsou negativné ovlivnény
svétovou ekonomickou krizi, podnikani stale ztézuje rada
bariér. Jsme zavisli na dodavkach energii ze vzdélenych re-
giond ¢i zemi a finan¢né zavisli na svétovych cenéach plynu
a ropy. Otézkou je také zachovéni produkéniho potencialu
krajiny, souvisejici s potravinovou bezpecnosti.

Pocitujeme rfadu ekologickych problém@. Pramyslové
hospodareni a doprava surovin a vyrobkd na velké vzdale-
nosti zneéistuji ovzdusi, vodu a padu. Znedisténi a nekva-
litni potraviny prinaseji zdravotni problémy. Potykdme se
s velkym mnozstvim odpadd a odpadnich vod. Eroze a de-
gradace pudy velmi znesnadnuji zemédélské hospodareni.

Rada praktickych zku$enosti ukazuje, e vySe zminéné
problémy miZeme zaéit rozplétat podporou mistni ekono-
miky.

Pojem ,,mistni (lokalni) ekonomika“ predstavuje zjedno-
dusené receno mistni produkci pro mistni spotiebu. Nejed-
na se o zadny prevratny objev. V uréitém ohledu jde o navrat
k polozapomenutym zkuSenostem. Pred pouhymi sto lety
fungovala vétsina evropskych regiont zcela pfirozené jako
mistni ekonomiky. N&$ zZivotni styl se vSak radikalné promé-
nil, zejména v dasledku propojovani svéta. Globalizace ndm
pfinasi mnoho dobrého, ale ma i své negativni dopady. Zjis-
tujeme, Ze je uzZiteéné uzivat vymozenosti dne$ni doby, ale
nezapominat pritom na to, zZe stéale jesté zavisime na lidech
okolo nas a ze pfinejmensim v ekonomicky horsich dobéch je
velkou hodnotou mit fungujici mistni ekonomiku.



Chceme-li mit prosperujici region,

ktery bude:

e vytvaret pracovni mista

e podporovat podnikani (nejen) svych obyvatel

e mit prostredky na svij rozvoj a na budovani
infrastruktury

e dopravat svym obyvateldm ovéritelnou kvalitu
se znamym pGvodem a tradici

e méné zaviset na svétovych cenach energii a surovin

e podporovat zachovéni tradic i prirody

e ekonomicky stabilni, poskytujici socialni jistoty

e schopny pfizpisobovat se globalnim zménam...

... zZkusme na to jit pres podporu mistni ekonomiky.
Tato brozura napovi, pro¢ a jak na to.




2. Zijeme v globalizované spolec¢nosti

Rada zminénych problémi souvisi s procesem globalizace.
Ten probihé uz staleti, po ekonomické strance vSak zasadné
zesilil zejména ve 20. stoleti v souvislosti s rychlejsi dopra-
vou, po padu zelezné opony, kdy se propojily i staty do té
doby oddélené studenou valkou, a v dasledku rozmachu in-
formacnich technologii v poslednich tficeti letech.

Globalizace prinasi spoustu moznosti — mizeme sdilet
technologie, témér neomezené cestovat a komunikovat, stu-
dovat a pracovat v zahranié¢i ad. Pisobi ale také radu problé-
ma - mistni vyrobci, poskytovatelé sluzeb a obchodnici jsou
jen velmi tézko schopni konkurovat mezinarodnim firméam.
Spolu s Gtlumem jejich ¢innosti se ztraceji z mistni ekonomi-
ky penize a dale se posiluje zavislost na globalni ekonomice
(viz rAmedek).

Prinosy globalizace!

Siteni informaci, znalosti, technologii
Kulturni obohaceni

Moznosti cestovani, komunikace

Délba prace mezi regiony

Siri 8kala vyrobku a sluzeb

Dosazitelnost stejnych produktd na raznych
mistech svéta

Standardizace norem - srovnatelné kvalita
vyrobkd a sluzeb

e Nizsi ceny zbozi a sluzeb pro zékaznika

1 Mezi prinosy globalizace se uvdadi také mezindrodni sofidarita, sni-
Zeni rizika konfliktd o disledku vzdjemného propojeni svéta a zogseni
zaméstnanosti v méné rozvinutych zemich. Hodnoceni téchto jevl je



Nevyhody globalizace

e Neptehlednost (ekonomickych vztaht, ptivodu
a obsahu vyrobkd ad.)
e Jedinec, komunita i stat ztraci vliv na déni,
‘ ztraci sobéstacnost
| e Zavislost ekonomicka, politickd, potravinova,
| energeticka...
e Chybi socialni kontrola
e Kréatkodoby horizont rozhodovéni - firmy se po
vy&erpani zdrojd (p¥irodnich, lidskych) mohou
presunout jinam
e Velky objem dopravy — negativni vliv na zivotni
prostiedi?

5&00 2

Uniformita (zbozi, kultury, chovéni ad.)
Centralizace zisk( — prohlubovani nerovnosti
mezi regiony

Ztrata konkurenceschopnosti malych vyrobcl
Vznik jednostranné zamérenych regiond a statd
Duraz na kvantitu a konzum

Nepodporuje mistni zaméstnanost, vyvazi praci
do levnéjsich krajin

Vétsi riziko destabilizace mistni ekonomiky pfi
globalnich zménach

S

2 Enormni objem dopravy se dd ilustrovat napf. takzoangmi food miles
- tedy milemi, které potraviny nacestuji béhem vgroby a presunu k zd-
kaznikovoi. Pramérng ndkup o britském supermarketu md dohromady
,nacestoodno” 4800 kilometrd, 7 toho potraviny 1000 kilometrd.



3. Svétové versus mistni — aneb Pomaze nam ,,lokalizace®“?

Rada odbornikd, politikti i komunit povazuje za pomoc pfi
feseni globalnich problém tzv. ,lokalizaci®, zjednodusené
feceno podporu mistni produkce pro mistni spotfebu. Po-
jem, ktery se dostava do povédomi verejnosti jako ,,mist-
ni ekonomika“ nebo ,lokalni ekonomika®, neni vlastné nic
nového. Drive byla prirozenou mistni ekonomikou vétsina
regiond.

Dnes nadnérodni firmy ovladaji trhy a urcuji ceny. Prvovy-
robci musi pristupovat na ceny tak nizké, ze je to zpravidla
na Ukor kvality. Mnoho firem pouze prekupuje zbozi bez vy-
tvareni hodnoty, ale jsou na tom ekonomicky lépe nez ti, kdo
hodnoty vytvareji.

Mistni ekonomika je schopna popsané jevy redukovat.
Dobrym prikladem z praxe jsou druzstevni prodejny mist-
nich produktd, farmérské trhy, prodeje z dilny nebo ze dvora
a jiné moznosti, které se obejdou bez burz, kamiona a letadel
prevazejicich komodity z jednoho konce svéta na druhy.

Co je to tedy ,,mistni (lokalni) ekonomika“?

Mistni (lokalni)® ekonomika pFedstavuje predevsim
uvédoméni si ekonomické provazanosti nasich Zi-
voti v misté a regionu. Predpoklada setrné hospo-
dareni s obnovitelnymi zdroji a vyzaduje zkoumani
mozZnosti, které nam region nabizi. Znamena péci
o ekonomicky potenciél, ktery si dokazeme vytvorit
vlastnim dsilim a dovednostmi, a to takovym zpuso-
bem, aby byl vyuzivdn v dané lokalité ku prospéchu
vSech jejich obyvatel. Zahrnuje principy, jejichz dodr-
zovéni vede k obnové prosperity, ekonomickému oZzi-
veni a stabilité. [Upraveno dle 13 viz Pouzité zdroje a doporuena

literatura]

3 Mluvime o ,mistnim® - co to znamend? Definice mistniho neni jedno-
znaénd, zdlezi na dohodé. Maze jit o obec, geograficky vymezeny okruh
(nap¥. do vzddlenosti 20 km), region, zemi nebo nékolik zemi — podle
toho, o jaké zb60Zi ¢i sluzby jde. U zemédélskgch produktd bude mistni
okruh podstatné mensi nez u vgroby letadel, fika Colin Hines, britskg
propagadtor lokalizace.



Mnoho zemédélskych produktd nemusime dovazet, protoze
si je mdzeme vypéstovat sami. Mnoho vyrobka si mizeme vy-
rabét z vlastnich zdrojd, které méme piimo po ruce. Totéz plati /
o energiich, vodé i socialnich sluzbach. U¢ime se znovu chépat,
ze hospodareni na vlastnim je distojny zpGsob obzivy.

Vibec nejde o to, vratit svét o sto let zpatky. Propojeni
s globalni ekonomikou se urcité v dnesni dobé nevyhneme,
zalezi ovéem na jeho mire a charakteru. Je potreba hledat
rovnovahu mezi lokalnim, regionalnim, narodnim a global-
nim méritkem produkce, tak aby byla ekonomicky, socialné
i ekologicky udrzitelna. Mél by se prosazovat tzv. princip sub-
sidiarity — tzn. problém se resi a rozhoduje se o ném na nej-
niz8i mozné Grovni. Hlavni ddraz v mistni ekonomice by mél
byt kladen na prostredky denni potieby — potraviny, energie,
penize, bydleni, obleceni ad.

Zasadni je zména mysleni. Pro rozvoj mistni ekonomiky je
potreba ekonomicky lokalni patriotismus. Nejedné se o ne-
vrazivost k jinym regiondim, ale zdravou hrdost na to, ¢im je

nas region specificky. Hrdost pretavenou v to, Ze jsme ochot- Jaka jsou poznavaci znameni lokalizace?
ni pro podporu mistni ekonomiky i néco udélat.

e \/yuZivani mistnich zdrojd a mistni
zpracovani odpadu

e Zaméstnavani mistnich obyvatel

Mistni vlastnictvi

e Podpora lokalizovanych financi i mistni
nepenézni ekonomiky

e Orientace primarné na uspokojovani potreb
mistnich obyvatel a rozvoj mistnich komunit

10



Prinosy lokalizace

e Primé vztahy mezi vyrobci a spotrebiteli

e Prehlednost (ekonomickych vztaht, pavodu
a obsahu vyrobkd ad.)

e Sobéstacnost

e Nezévislost ekonomicka, politickd, potravinova,
energeticka...

e Vétsi moznost obce/regionu ovlivnit svij rozvoj
a smérovani

e Posileni mistnich vazeb, soudrznosti, spolupréace
v obci/regionu

e Funguje socialni kontrola (nad kvalitou vyrobka
a sluzeb, finanénimi toky ad.)

e Dlouhodobé udrzitelné procesy — berou ohled
na lidi i Zivotni prostredi

e Minimalizace dopravy zbozi a surovin
a negativnich dopadd na zivotni prostredi

e Vyuziti mistnich zdrojd — napf. surovin, lidi, energie,
infrastruktury...

e Rozmanitost, kreativita (zbo¥i, kultury, chovani)

e Napojeni ekonomiky na tradice — napr. dozinky,
koseni luk, mostovani, zabijacky

e Duch mista - ocenéni mistni jedine¢nosti

e Rozvoj cestovniho ruchu navazaného na jedine¢nost
regionu

Nevyhody lokalizace

e Naroc¢na na realizaci, zavisla na schopnostech lidi

e Socialni kontrola uvnitr komunity mize byt pfilis

svazujici

Moznost vzniku mistnich monopold, selhani

mistnich regula¢nich mechanisma

UZsi sortiment dostupnych vyrobkd a sluzeb

Mensi tlak na inovace

Mensi mozZnost specializace

Mensi Gspory z rozsahu (vyroba vét$iho mnoZstvi

zboZi je vétdinou ekonomid&téjsi)

Omezené zdroje

Zavislost na mistnim trhu

e V pfipadé silnych mistnich vazeb mezi podniky
vznika vzajemné zavislost

—

11



Mistni ekonomika mé velky potencial podporovat udr-
zitelny rozvoj, ktery propojuje ekonomické, socialni a eko-
logické prinosy pro spole¢nost — viz obrazek. Takovy rozvoj
zabezpeduje i nasledujicim generacim moznost uspokojovat
jejich zakladni Zivotni potreby a pfitom nesnizuje rozmani-
tost prirody a zachovavé prirozené funkce ekosystémd.

12
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4. Kam a proc na nakup — aneb Udrzime mistni obchody?

Vv

Nejjednodussim receptem na podporu mistni ekonomiky je
prosté nakupovat mistné — od mistnich vyrobci a poskyto-
vateld sluzeb a obchodd s mistnimi vlastniky. Pro¢ to tedy
nedélame Castéji?

Supermarkety, hypermarkety a dal$i velké obchody
(véetné velkych e-shopi) ndm prinaseji zbozi, které jinde
neni k dostani, v Sirokém sortimentu, ¢asto za nizké ceny.
A jsou oteviené témér neustale. Jsou ale tak prospésné, jak
to na prvni pohled vypad4?

Podivdme-li se na né z pohledu mistni ekonomiky, spatfi-
me sporné body. Velké retézce mohou ze své velikosti tézit
- registrovat sidla v darovych réjich, optimalizovat dané po-
moci vztaht mezi materskymi a dcefinymi firmami ad. Peni-
ze unikaji z mistni ekonomiky také v dasledku zahraniénich
vlastnika retézca — zisky odplynou jinam.

Velka éast jejich sortimentu pochazi z dovozu. Pro spotre-
bitele je tézké dozvédét se, které vyrobky a do jaké miry jsou
Ceské — a uz vlibec ne, které jsou regionalni ¢i mistni. Situace
se v nékterych retézcich sice lepsi a dochazi k oznacovani
éeskych vyrobkd, vétsinou vsak jde o pominutelné mnozstvi,
pripadné zejména o propagacni efekt bez znatelného ekono-
mického vyznamu.

Mensi mistni dodavatelé bud nemaji $anci se do retézce
dostat, a pokud ano, ¢asto mu dodavaji témér veskerou pro-
dukci a stavaji se tak existenéné zavislymi. Musi pak pfristu-
povat na nizké vykupni ceny a pfisné mnozstevni podminky
v dodavani. Rizika - jako je treba neprodané zbozi — se ¢as-
to presouvaji na dodavatele, ktery si pouze kupuje prostor
v regélech obchodu. Opravdu kupuje, nebot tzv. zalistovaci
poplatky jsou béZnou soucésti smlouvy s fetézcem a jejich
vyse se lisi dle exponovanosti regélu.

Kvalita se ¢asto mé&fi hlavné vzhledem (do regéald se do-
stanou napfiklad jen velké a rovné mrkve), nefesi se obsah
prospésnych latek ¢i chemizace. Sortiment je sice Siroky,
ale chybi v ném mistni, zaru¢ené kvalitni vyrobky s tradic-
nimi mistnimi specifiky. To vede napfiklad k potlacovani
rozmanitosti odrid ovoce, nebot Fetézce maji zajem jen
o nékolik masové rozsirenych a vzhledové nejatraktivnéj-
gich odrad.

Vystavba nového hypermarketu je vzdy provazena argu-
mentaci o vzniku pracovnich mist. Ale ekonomické studie
provedené v Britanii ukazuji, ze zvy$ovani poétu pracovnich
mist je minimalné sporny argument. Lze tézko spocitat, kolik
by bylo pracovnich mist, kdyby existovaly jen malé obchody.

13



Nicméné ekonomové spocitali, ze pokud by se stejny obrat
realizoval v malych obchodech, pracovnich mist by bylo vice
[22].

Navic retézce nabizeji vétsinou hare placenou praci, naji-
maji spiSe zaméstnance pres agentury a neproplaceni pres-
Casl je bézny zplsob snizovani néklad. Rozsahlé oteviraci
doba - tak prijemné pro zakazniky - je ¢asto vykoupena vy-
cerpanim prodavacud a prodavadek.

Nékupni retézce expanduji vétsinou tak, Zze postavi no-
vou budovu s parkovistém. Ve dvou tretinach pripadd tim
méni dosavadni vyuziti Gzemi, vétSinou stavi na zelené lou-
ce. Kazdy rok vznikne deset tisic novych parkovacich mist,
naprosta vétsina ve formé zabetonovaného povrchu. Né-
které proziravé zemé& (napF. Rakousko &i Norsko) vystavbu
piisné reguluji, ale hodné zemi — véetné Ceska — dovoluje
stavét velké obchody témér vSude a bez ohledu na raz okol-
ni zéstavby i krajiny [21].

Jezdi-li vétsina lidi z vesnice nakoupit do supermarketu
ve mésté, neni divu, Ze mistni obchod postupné omezuje
sortiment, oteviraci dobu a nakonec i zkrachuje... Na dru-
hou stranu nutno Fict, ze nékdy krachu napomuze také nepfi-
pravenost mistniho obchodu inovovat a reagovat na ménici
se potreby obyvatel.

Intenzita uvedenych praktik se samoziejmé u riznych
nakupnich retézcu lisi. Vzdy je potreba hledat konkrétni in-
formace a souvislosti. Existuji malé retézce, které prodavaji
znacny podil éeskych a regionalnich vyrobk( nebo maji i ées-
ké vlastniky, vétsinou se vSak jedna o specializované obchody
zamérené pravé na uspokojeni rostouciho zajmu lidi o mistni

14

potraviny. Mezi TOP 10 retézci podle obratu neni ani jediny
s ¢eskym vlastnikem [20, 23].

Obdobné problémy se objevuji u velkych, vétsinou zahra-
ni¢nich investic do vyroby, které ¢asto prichazeji na zakladé
stédrych nabidek ze strany statu — danovych dlev, dotova-
nych vyrobnich areédlt a podobné. Neni ale vyjimkou, ze uz
po nékolika letech uvazuji o presunu svych vyrob do jinych
zemi, kde je levné€jsi pracovni sila, nizsi ekologické standardy
¢i priznivéjsi danové prostredi.

Cesta jablek kolem svéta

Soucasné ekonomické vazby vedou k problema-
tickgm situacim. Rada sadii v Ceské republice je
zanedband a jablka zde na podzim shniji pod stromy,
o lepsim pripadé se nahrubo posbiraji na mostoovd-
ni. Cesky spotrebitel si pak kupuje v supermarketu

kilo jablek dovezengch z rizngch koncin svéta. Aby
ovoce dlouhou dobu prepravy a manipulaci voydrzelo,
strika se radou chemickych pripravkd. Za humny
ndm pritom rostou pékné zdravé plody, mnohdy i za

vy

srovnatelné ¢&i nizsi ceny.

I v jingch oborech bégné dochdzi k absurdnimu jeou,

s

Ze jednu komoditu vyvdzime a ta stejnd je k ndm
odjinud dovdZena.




Mistni produkce potravin ¢asto nemuze nabidnout lev-
néjsi zbozi nez velkoprodukce obrovskych nadnarodnich fi-
rem. Mize vSak poskytnout nefinanéni pozitivni dopady pro
mistni komunitu - vyrazné lepsi kvalitu zbozi, praci v misté,
stabilitu. Navic nezahrnuje tzv. negativni externality, které
v nizkych cendch obchodnich retézcl nejsou zohlednény.
Jedna se o dopady ekologické (zne&idténi zivotniho prostredi
v dlsledku dopravy a chemizace potravin) i socialni (malo
placeni vyrobci, nevyhovujici pracovni podminky ad.). Nakla-
dy s nimi spojené pak ¢asto musi kompenzovat cela spolec-
nost z verejnych rozpocta.

Nasledujici kapitola ukazuje, Ze ceny v mistnich obcho-
dech nejsou tak vysoké — v kone¢ném dusledku totiz s mist-
nim vyrobkem kupujeme i prosperitu mistni ekonomiky
a radu nefinancénich prinosd.

15
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5. Obéh penéz v ekonomice a jak to miGze pomoci obci

Chceme-li mistni ekonomice pomoci, je potreba pochopit vy-
znamnost obéhu penéz.

Soucasnou béznou ekonomiku regionu si lze predstavit
jako déravé védro (viz obrazek), do ného? pritékaji zdroje
regionu, skladdajici se z prijmi firem, obci, neziskovych or-
ganizaci, jednotlivci... Je v ném vsak i fada dér, jimiz penize
témér stejnou rychlosti odtékaji.*

Ale nemuselo by tomu tak byt. Pomoci posilovani vnitrore-
gionalnich vazeb lze tyto diry zmensit ¢i ucpat a zesilit obéh
penéz uvnitf regionu. Jedna se o nenépadny, ale duilezity
posun v ekonomickém mysleni. VétSinové se zatim hlésa, ze
podstatné je, kolik penéz do regionu pfitece zvendi. Priznivci
lokalizace ale poukazuji na to, ze je spise dilezité, nakolik se
penize dokazou otaéet v misté, kdyz uz tam jednou jsou.

4 Toto téma pfinesla kniha Plugging the Leaks — Ucpat diry, kterou
oydala v roce 2002 londgnskd New Economics Foundation — NEF [12].
Souvisejici informace najdete také na www.pluggingtheleaks.org. Déku-
Jjeme NEF za svoleni pouZit upravenou ilustraci s védry.

Zijeme v Mistni, nebo Déravé Lhoté?

V lokalnim a nelokalnim nakupovani je jeden zé&sadni roz-
dil. Penize vynaloZzené mistné se v regionu otoéi, a to ¢asto
hned nékolikrat. Na prvni pohled to neni vidét, pfi blizsim
zkoumani nas vsak prekvapi, kolik penéz se mize v disledku
mistniho nakupu vygenerovat i pro dal$i mistni subjekty!

Podivejme se na jednoduchy pfiklad [9]. Predstavme si dvé
mésta: Mistni Lhotu a Déravou Lhotu.

(mﬂm@ Situace v Mistni Lhoté:

V Mistni Lhoté lidé vétSinou utrati svoje penize mistné —
v obchodé se smisenym zbozim, u opravére, za péci o déti Ci
za oblegeni (feknéme, Ze asi 80 % svych penéz).

A méame tu Jifiho — zrovna mé narozeniny. Teticka Anna
mu poslala jako dérek stokorunu. Jifi si za 20 K¢ koupil v ne-
dalekém supermarketu ¢okoladdu a za 80 K¢ si dal zmrzlinovy
pohér, dort a limonadu v mistni cukrarné.

Majitelka cukréarny hned poslala svého syna, aby se nechal
naproti u kadefnice ostfihat. Utrati tam 64 K& (to je 80 %
z 80 K&). Za zbytek z 80 K& si koupi noviny.
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Kadernici vyhladlo, a tak si skoci pro néco na zub. Za 51 K¢
(80 % ze 64 K&) si koupi pizzu v mistni pizzerii a zbytek si ne-
cha na blizici se kadernickou konferenci.

Jaky je prospéch pro Mistni Lhotu? Jiri dostal 100 K¢ od
tety Anny a utratil 80 K& u mistni cukrarky; ta utratila 64 K¢
u kadernice, a ta zaplatila 51 K¢ za pizzu. Zbytek penéz nasi
malou ekonomiku opustil, protoze ¢okolada byla ze supermar-
ketu, noviny vychézeji v Praze a kadernicka konference bude
dokonce v zahranici. V Mistni Lhoté to dohromady ¢ini 295 K¢,
to vSe diky teté Anné. Kdyz odecteme jeji plvodni dar, zna-
mena to, ze v Mistni Lhoté obéhlo diky jeji stokoruné dalsich
195 K¢. A to jsme zaznamenali pouze prvni tfi kola Gtrat.

Mm Situace v Déravé Lhoté:

V Déravé Lhoté vypukla ,,online hore¢ka® a lidé neutraceji
mnoho svych pf{jmd v misté (primérné asi jen 20 %), proto-
ze si oblibili nakupovéni z katalogli a e-shop.

Jiriho bratranec Petr bydl|i v Déravé Lhoté a také dostal od
tety Anny k narozeninam stokorunu. Hned si objednal elek-
tronické hracky za 80 K¢ ze svého oblibeného zasilkového
obchodu a 20 K¢ utratil v mistnim pekarstvi.

Dcera majitele pekéarny si odpoledne koupila za 4 K& (20 %
z 20 K&) v cukréarné lizatko a prohlédla si nejnovéjsi katalog.
Majitelka cukrarny si toho za 20 % ze 4 K& uz mnoho nepofridi.

Jaky je prospéch pro Déravou Lhotu? Petr dostal 100 K¢
od tety Anny a z toho 20 K¢ utratil v pekarstvi, dcera pekare
nechala 4 K¢ v cukrdrné a majitelce cukrarny uz zbyla jen
neceléd koruna. Zbytek penéz odesel mimo ekonomiku Déravé
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Lhoty. Pro toto méstecko to dohromady da témér 125 K¢.
A kdyz zase odecteme plvodni stokorunu od tety Anny, zna-
mené to, ze jeji dar pro Déravou Lhotu pfinesl pouhych 25
dodateénych korun. Pokud srovname toky penéz v Mistni
a v Déravé Lhoté v nasich prikladech, jasné vidime, co se déje.
Mnohem vétsi ¢ast daru tety Anny zistala v Mistni Lhoté.

Kolobéh penéz se ale po téchto trech kolech nezastavi. Za-
timco v Mistni Lhoté zlstava ve tretim kole 51 K& na utraceni
majiteli pizzerie, v Déravé Lhoté to je pouhd necela jedna koru-
na. Celkové bohatstvi, vytvorené darem tety Anny v Mistni Lho-
té, jeste vzroste. Dokonce po deseti kolech Gtrat v Mistni Lhoté
jesté koluje zhruba desetikoruna. V Déravé Lhoté z plvodniho
daru po Cétyrech kolech zbyva méné nez koruna, po dalsich dvou
kolech uz témér nic. Kdybychom secetli vsechny prijmy, vytvo-
fené plvodnim prijmem sto korun v Mistni Lhoté a v Déravé
Lhoté, dostali bychom asi toto: Mistni Lhota — 80 % penéz zlsta-
vé v misté, Déravé Lhota — 20 % penéz zlstéva v misté. Celkem
secteno, vytvoril dar tety Anny v Mistni Lhoté prijmy ve vysi
500 K¢, tedy pétinasobku puvodni ¢astky! Zatimco v Déravé
Lhoté to bylo pouhych 125 K¢, tedy 1,25nasobek.

Je jasné, ze kazdy utraci penize svym osobitym zpisobem,
a nikdo netvrdi, Ze je jedin€ spravné kupovat dortiky namisto
elektroniky. Uvedli jsme jen jednoduchy priklad, na kterém je
vidét, jaky dopad mohou mit nase rozhodnuti, kde a za co
utratit svoje penize. Nezalezi ale pouze na tom, kde utrédcime
svoje penize my, zalezi také na tom, kde utraceji penize lidé,
u kterych nakupujeme. llustrovany prinos, tedy penize, které
dar tety Anny vygeneruje pro kazdé z mést, se nazyva znéso-
bujici neboli multiplikaéni efekt.
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Obrdzek shrnuje pfijmy v obou Lhotdch a ukazuje vgpodet tzo. lokdiniho multiplikdtoru (LM),
0 némz se dozoime v dalsi kapitole. Celkové prijmy je moZné zndzornit také plochou, viz sloupcové grafy.
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Jak spocitat lokalni multiplikator?

Nejdrive se dohodou stanovi hranice regionu, ktery chceme sledovat — napriklad katastr
obce, okruh do vzdéalenosti 25 km, kraj ad. - nejlépe podle spadovosti regionu. V prvnim
kole se zjisti celkové vydaje subjektu (V1). V druhém kole se rozkli¢uje, které byly vydany
mistné& (tedy kolik penéz bylo zaplaceno mistnim dodavatelim a zaméstnanciim v daném
regionu = V2). Ve tietim kole se sleduje, kolik z mistn& vydanych penéz bylo opét utraceno
mistné& (tedy kolik penéz mistni dodavatelé a zaméstnanci, kterym subjekt zaplatil, utrati-
li mistné = V3). Ziskané &astky ze vdech tif kol se na zavér seétou a vydéli celkovymi vydaji

zjisténymi v prvnim kole.

(V1+V2+V3)/ V1
V1

Rozsah hodnot ukazatele LM3 je mezi 1 (nejn
az 3 (nejvyssi = véechny vydaje obihaji ve vymezeném Gzemi).

LM3 =

iz8i = Z4dny pfinos pro mistni ekonomiku)

Je-li vypocet problematicky z hlediska velkého poctu dodavateld, Ize malé dodavatele

li vypocet, resp. ziskéni potrebnych dat ve tretim kole pfili§ technicky naroény, mazeme
zGstat u dvou kol a vypoditat tak alespori LM2 - i ten ma urcitou vypovidaci hodnotu.




6. Jak pocitat vliv na mistni ekonomiku

Na prikladu Mistni a Déravé Lhoty jsme si ukézali nejen dopad
mistniho nakupovéni a nakupovéni zdélky dovazeného zbozi,
ale také nastroj, kterym muazeme méfit finanéni toky v regio-
nu. Nazyvéa se lokalni multiplikator, zkratkou LM3 (oznadeni
trojkou proto, Ze byva pocitan pro tFi kola vydajd)®.

5 Vyoinula ho londgnskd organizace New Economics Foundation (NEF),
vychdzela pritom z pivodniho Keynesova konceptu multiplikacniho
efektu zejména vladnich vgdaji ke studiu ndrodni ekonomiky.

LokalIni multiplikdtor umoznuje sledovani role malé orga-
nizace, firmy nebo obce v mistni ekonomice. Je ukazatelem,
nenabizi presnou hodnotu, ale hlavné informace o kolobéhu
penéz.

Lokalni multiplikator odhaluje ekonomické vazby, nejen
odbornikdm, ale i laikdm ukazuje pfinosnost subjektu pro
mistni ekonomiku a napovida, co konkrétniho Ize udélat pro
podporu mistni ekonomiky.

V Britanii napriklad vypoc¢tem lokéalniho multiplikatoru
zjistili vétsi prinos malych penziond pro ekonomiku urcitého
regionu v porovnani s tamnimi velkymi hotely [9].

Vedeni obce si jej mGze nechat spoditat pro obecni Grad,
ale napriklad i pro své prispévkové organizace, obecné vlast-
néné podniky ¢&i porddané akce, a rozhodnout se vysledek
postupné zlep$ovat cilenou podporou mistni ekonomiky
(o moznostech vice v kapitole 8). Pajde tak i pfikladem svym
obcantm.
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Priklad 7 praxe

Vgpodet lokdlniho multiplikatoru v obci Hostétin

Konkrétni postup vgpoctu lokalniho multiplikdtoru uvddime
na prikladu Mostarny Hostétin. V Biljch Karpatech, v uze-
mi s pestrou mozaikou lest a zemédélsky obhospodarované
krajiny, se dochovala silnd ovocndrska tradice, na kterou
zakladatelé mostdrny o roce 2000 navdzali. Mostdrna zaca-
la vykupovat prednostné mistni jablka a cenami motivovala
sadare k prechodu na ekologické zemédélstvi. Diky noogm
moznostem odbytu jablek zaloZili mistni péstitelé postupné
nékolik desitek hektard novych sadi. Pomohlo také pora-
denstoi a semindre pro zacinajici i zkusené ovocndre, které
pordda spriznéné Centrum Veronica Hostétin. Mostdrna vy-
rabi a doddod na trh koalitni a zdravé produkty, vyuZiva-
Jjici mistni ovocndrskou produkci, a navic poskytuje nékolik
pracovnich mist. Mistni ekonomika je obohacena o triby
za zboZi a slugby, zisky jsou reinvestovdny opét v misteé.
Porovnejme si to s ndpoji z tropického ovoce, vyrabéngmi
nadndrodni firmou...

Provozovatelé mostdrny chtéli vyjadrit dopady provozu
mostdrny na mistni ekonomiku, proto iniciovali vgpodet
lokdlniho multiplikétoru (LM). Dotéeny region byl vymezen
jako 25km okruh kolem Hostétina.

_

Po ogpisu celkoogch roénich vygdaji (V1) 7 ddetnictoi
mostdrny bylo treba stanovit, jakd jejich ¢dst byla utrace-
na ve stanoveném regionu (V2). Soubor deseti hfavnich do-
davateli pokrgoval vice nez 80 % celkovgch vgdaji a podle
Jjejich sidla bylo pak vypocteno, Ze podil mistnich vogdajd je
36 %. U zbyvajicich, mensich dodavateld, kteri se souhrnné
podileli na necelgch 20 Z vydajd, byl analogicky poufit stej-
ny podil mistnich vgdaj.
sugch vgdaji dodavatelé mostdrny utrati v daném regionu
a kolik mimo néj. Na zdkladé dotaznikového sSetreni u deseti
hlavnich dodavatelti (s ndoratnosti osmi dotazniki z deseti)
byly zistény celkové mistni vgdaje ve tretim kole (V3).

Hodnota lokdlniho multiplikatoru pro hostétinskou mostdr-
nu dosdhla hodnoty 1,62. To znamend, Ze kagda koruna vy-
dand mostdrnou prinesfa mistni ekonomice navic dalSich Se-
desdt dva haléra. Diky mostdrné tak o regionu koluje kazdy
rok (v zdvislosti na roénim obratu) fddové o cca 1-3 milio-
ny K¢ oice.

Hlaoni vgdaje mostdrny spocivaji v platbdch zaméstnan-
cum, platbdch za prondjem budoovy a technologie a plat-
bach péstitelim biojablek. ProtoZe vgkupni ceny jablek byly
o daném roce v zahraniéi vyssi, nebylo pro mostdrnu snadné
sehnat mistni dodavatele. Kupfikladu nejoétsi mistni pésti-
tel proddoal biojablka do Némecka za lepsi ceny. Nejoétsim
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dodavatelem mostdrny tak byl zemédélskg podnik na slo-
venské strané Bilgch Karpat. Vgdaje na jablka z této farmy
toofily 18 % veskerych vgdaji. Farma se nachdzi asi 10 km
za hranici nadmi vymezeného regionu pro ogpocet LM3. Tudy
penize 7 ndmi uréeného regionu tedy odtekly, jakkoliv ne
prilis daleko. Pokud bychom tuto farmu zapoditali jako mist-
ni (a bylo by to logické), lokdlni multiplikator by vysel 1,80
a podil mistnich vgdaji mostdrny by cinil 55 %. To je hod-
né, vezmeme-li v duahu pomérné malé dzemi, které jsme
oznacdili jako ,mistni“. Podobngm zpusobem [ze analyzovat
Jjednotliva dilsi zjisténi a (v rdmci mozZnosti) cilené zoy$ooat
podporu mistni ekonomiky.

www.mostarna-hostetin.cz

0bdobné analyze bylo podrobeno také vzdéldvaci stie-
disko Centrum Veronica Hostétin a obecni biomasovd vy-
topna, kde byl zkoumdn vfiv na mistni ekonomiku. Lokdlni
multiplikdtor vgtopny dosdhl vysoké hodnoty 2,30 - tedy
kazdd koruna vygeneruje v regionu dalsi 1,30 K¢, vzdéldva-
ci centrum podle vgpoctu utrdci v regionu 67 % vsech sogch
ogdaja.

Dalsi informace o dopadech projekt udrZitelného rozvo-
je v Hostétiné na region jsou podrobné popsdny ve studii
,Co prinesly projekty v Hostétiné*.
www.hostetin.veronica.cz/studie [10]
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7. Jak pomahat mistni ekonomice

Lokalizaci Ize cilené podporovat — morélné, legislativné i
ekonomicky, a to na rdznych drovnich.

Mezinarodni a statni Groven

Pravidla globalni ekonomiky (kter4 samoziejmé dopadaji i na
ekonomiky mistni) vétsina z nas asi bezprostfedné neovliv-
ni. Uréuji je mezindrodni organizace, staty a jejich uskupeni
a nadnarodni firmy, a to pomoci téchto néastroja:

B o

Mezinarodni obchodni pravidla a dohody
Dané, dotace, kvoty, intervence
Finanénictvi a jeho pravidla

Garantované vykupni ceny, vyhodné pajcky,
dotace Grokd z Gvéru

Podminky vyroby a prodeje

Z&kony upravujici mj. organiza¢ni struktury
ziskové, neziskové a druzstevni

e Vyzkum a pilotni projekty

Regionalni a mistni Groven

Mozné se ndm zda, Ze na pravidla hry mame jen maly vliv.
Jenze vsichni jsme spotiebitelé a nas vliv je obrovsky - po-
kud se rozhodneme zménit své chovani, mizeme spolecné
ovlivnit trendy, silu jednotlivych hracd a nakonec i pravidla,
i kdyby zatim jen na nasi mistni ¢i regionalni Grovni.

Vsichni mame ve spolecnosti i jiné role nez jen roli spotre-
bitele — jako zastupitelé ¢i Grednici napriklad rozhodujeme
o nakupech &i projektech obci, jako podnikatelé vymyslime
vyrobni program firmy, pisobime jako pedagogové apod.
Vsichni jsme obcany, a miizeme tak apelovat na své zastup-
ce v politice. Zkratka neustale ovliviiujeme svoje okoli, at
uz osobné nebo treba na sociélnich sitich. Proto v dalsi ka-
pitole uvadime moznosti podpory mistni ekonomiky ze stra-
ny obce, neziskové organizace, firmy ¢i jednotlivce. Idedlni
samozi'ejmé je, pokud uvedené subjekty na podpore mistni
ekonomiky spolupracuiji.
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Spotrebitelska osvéta

Mistni ekonomika a moznosti jejiho rozvoje jsou zatim
na okraji spolecenského zajmu. Mistni ekonomice mu-
zeme velmi pomoci, pokud budeme o tomto tématu
mluvit, Sifit navody, publikovat, diskutovat, pusobit
prikladem. MGzeme téma zpracovat v obecnim casopi-

se, zadat studentdm, usporddat besedy a podobné.
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8. Diry, kterymi odtékaji z obce penize

Mistni ekonomika je jako déravé védro, z néhoz odtékaji pe-
nize. Kde mame diry hledat? A jak je mGzeme ucpavat? Nasli
jsme pro vés sedm dér, kde mistni ekonomiky ztréceji penize,
a predkladdme vam tipy, jak je zalepit.

1. N&kupy v obchodech, které odvadéji penize

z regionu.

2. Platby za sluzby, jejichz poskytovatelé nemaiji sidlo
v regionu.

3. Platby za energie, které nepochézeji z regionu.

4. Nehospodarné vyuzivani vodnich zdroj.

5. Pujcky a hypotéky od globalizovanych
bankovnich instituci.

6. Turistika a cestovani mimo region.

7. Hazard.

Dira €. 1: Nakupy v obchodech,
které odvadéji penize z regionu

Markety nadnérodnich retézcl a internetové obchody se
predhanéji v kampanich presvédcujicich nés, ze nakupovani
u nich je levné. Z pohledu mistni ekonomiky se to vsak jevi
jinak — v kone¢ném dasledku se jednéa vlastné o nakupovani
drahé. Jak jsme uvedli v kapitole ¢. 4, zisky jdou vétsinou
vzdalenym vlastnikdm, platby za vyrobky vzdalenym dodava-
teldm. VétsSina penéz tudiz z velké ¢asti mizi z regionu.

e Reseni: Mistni nakupy

Pti jakémkoli ndkupu hledejme mistni vyrobky ¢i sluzby. Vy-
svétlujme i ostatnim, pro¢ se to vyplati.

Jako jednotlivci &i firmy v tomto nejsme omezeni. Obce
se sice ridi zdkonem o verejnych zakazkach, ale stéle zud-
stava velky prostor, jak nakoupit mistné. U vydajd ,pod-
limitnich“, které nepodléhaji tomuto zékonu, lze nakoupit
pfimo — napfiklad darky pro obchodni partnery, obcerstventi,
material &i rGzné sluzby (femesiné, grafické, prekladatelské
ad.) do urgité &astky.
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U zakézek, které musi byt dle zdkona soutézeny, lze uplat-
nit i jina kritéria neZ pouze cenu. Metodiky pro takové postu-
py jsou jiz zpracované a vyzkousené [38, 39].

V kontextu brozury je ddlezité mj. hledisko mistniho pui-
vodu firem a vyrobku. Evropské a nase legislativa zakazuje
primé protezovani konkrétnich firem nebo specifikovani ob-
lasti napr. jen na firmy z jednoho regionu. Mistni vyrobky od
malych mistnich firem Ize ziskat napfr. tim, ze se velka zakéz-
ka, tam kde to je vhodné (i kdy? se bohuzel v minulosti zne-
uzivalo k jinym G&eldim), rozdé&li na nékolik mensich zakézek,
které mohou ziskat i drobni vyrobci nebo dodavatelé. Dalsi
moznosti je pozadovat velmi kratkou dobu na servis, ¢imz se
dé vétsi Sance mistnim firmam.

Priklad: Rada okresu Northumberland ve Velké Britanii
oypsala za své skoly a zarizeni socidlni péce kompletni
ogbérové rizeni na dodadoky jidla v hodnoté 3 miliony [i-
ber, pricemz si jako svou prioritu urcila, aby do tendru
méli roong pristup i mali a mistni dodavatelé. Pioodni
kontrakt byl rozdélen do nékolika mensich (namisto 4 do
16 polozek), které drobngm podnikatelim umoznily sou-
téZit o doddoky raznygch kategorii jidla. Ackoli bylo pro
okresni radu ¢asové ndroc¢néjsi vgbérové rizeni zorganizo-
oat, vrdtilo se ji to v lepsi cené a koalité doddvek [39].

Obce a regiony mohou také mistni podnikatele dusled-
né informovat o vyhlasenych zakazkach, aby méli prilezitost
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se prihlasit do vybérovych fizeni. Mohou posilovat kapacitu
mistnich drobnych dodavatel( organizovat se do konsorcif,
kterd budou schopna konkurovat cizim velkym firmédm pri
vétsich verejnych zakazkach. Dal$i moznosti je propagace fi-
rem na webu obce ¢i regionu nebo v obecnim ¢i regionalnim
zpravodaji. Lze také rozvijet spolupréci v ramci mikroregio-
nu ¢i Mistnich akénich skupin, pripadné kraje. Zajimavou in-
spiraci je napfiklad portél nékolika Mistnich akénich skupin
www.venkovskatrznice.cz.

Obce navic mohou svym obc¢andm ukazat, Ze jim na mist-
ni ekonomice zélezi, a konzultovat s nimi vydaje, napfiklad
prostrednictvim tzv. participativniho neboli Gcastnického
rozpoctu: www.participativnirozpocet.cz.

Budme zkratka ekonomicky lokalnimi patrioty. Cesty
k mistnim nakupdm jsou rdzné, predstavime vam nékteré
z nich.

a) Hledejme mistni vyrobce

Rozhodneme-li se uprednostriovat mistni vyrobky, kromé
sledovani etiket v obchodech mame nékolik moznosti, jak
zjistit, kdo co v regionu vyrabi a koho mizeme oslovit. Lze
se obratit na svou obec — nékteré obce (oviem zdaleka ne
v8echny) poskytuji seznam podnikatel v obci, pfipadné ho
zverejnuji na webovych strankéach ¢i v obecnim zpravodaji.
Mizeme hledat i jinde — ve specializovanych databazich:

Prehled ekologickych zemédélct, farmarda a tradi¢nich re-
meslnikd s regionalni znackou naleznete na Ekomapé, kte-



rou provozuje Ekologicky institut Veronica na www.veronica.

cz/ekomapa. Aplikace je zamérenéa na ekologického spotiebi-
tele — nabizi proto napriklad i seznam bioprodejen, prodejca
regionéalnich potravin, ekologickych prodejct drogerie, kos-
metiky a kvétin, farméarskych trhd, opraven, bazar( a dalsi
uziteéné kategorie.

Farmare mizete hledat napfiklad v databazi www.nalok.
cz nebo v mapé producentl biopotravin Hnuti Duha www.

adresarfarmaru.cz.

Jste-li ze Zlinského kraje a hledate mistniho producenta
z Bojkovska ¢i Luhacovského Zalesi, obratte se na OS Tradi-
ce Bilych Karpat (www.tradicebk.cz) a mizete vyuZit naeho
prehledu vyrobcd. Seznam ekologickych zemédélct z Bilych
Karpat naleznete také v katalogu Informaéniho strediska pro
rozvoj Moravskych Kopanic www.iskopanice.cz.

Podobné databéaze najdete i v dalsich regionech. Pri jejich
hledani se |ze obréatit napriklad na regionalné prislusnou eko-

poradnu (www.ekoporadna.cz), Mistni akéni skupinu (www.

nsmascr.cz) ¢&i regionalni centrum PRO-BIO (www.pro-bio.cz).
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b) Nakupujme vyrobky s regionalni znac¢kou

Regionalni znacky garantuji mistni pivod, mistni pracovni
silu, respekt k mistnim tradicim a moudré znacky také Setr-
nost k Zivotnimu prostredi. MGzeme je uprednostriovat pfi
nakupu, poptavat v obchodech.

Obce mohou regionélni zna¢ky podpofit napriklad pro-
pagaci na obecnim webu &i ve zpravodaji, finanéné i naku-
py pro svou potiebu. Mohou ocenit vyrobce, kteri znacku
ziskali, a vystavit jejich vyrobky. Mohou vytipovévat nové
potencidlni drzitele a spolupracovat se spravci regionélnich
znacek, kterym mohou vyrobce ¢i dodavatele sluzeb ze své
obce doporudit k certifikaci. Jde o spolupréaci, z niz ziskaji
vichni: region (vyuzivani mistnich surovin, kulturni vyznam
dodrzovéni tradic aj.), obec (dané, turisticky ruch, zamést-
nanost aj.), vyrobce (propagace, prestiz, mozné zvyseni od-
bytu), turisté (tipy na mistni vyrobky) i spravce regionaln{
znacky.

Prikladem regiondini znacky je Tradice Bilgch Kar-
pat® www.tradicebk.cz. Dalsi regiondini znacky jsou
prezentovdny napi. na www.regionalni-znacky.cz.
Existuje i fada jingch znacek, vzdy je vsak dobré podi-
vat se na podminky jejich poskytoodni — zda opravdu
u vgrobkd a sluzeb aplikuji potrebnd kritéria mistniho
ptoodu surovin a sidla, Setrnosti k prirodé ad.
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c) Kupujme ,,jidlo zblizka“

Mistni potraviny lidé dnes asi nejvice vnimaji jako moznost
mistniho nakupovani. Ale farmarské trhy, dnesni boom, jsou
jen jednou z mnoha moznosti, jak mistni producenty podpofit.

Mezi dal$i moznosti patfi napriklad samosbér ovoce a zeleni-
ny, prodej ze dvora, prodejny regionalnich vyrobkd, bedynko-
vé systémy & komunitou podporované zemédélstvi (KPZ) -
vice viz ramecek. Souhrnné se nazyvaji ,,zkratky“, podle toho,
Ze zkracuji fetézec mezi vyrobcem a spotrebitelem.

Bedynkové systémy propojuji farmére a spotrebitele
prostrednictvim tzv. bedynek. Jedna se o mix zeleniny
a ovoce, doplnény mlé¢nymi vyrobky, masem, medem ad.,
ktery odbératel prebira vcelku. Bedynky obsahuji rozma-
nité Cerstvé sezénni produkty od mistnich &i regionéalnich
farmard, ¢asto v biokvalité. Systém muze provozovat pfi-
mo zemédélec, skupina aktivnich lidi, neziskova organiza-
ce nebo firma. V nékterych systémech si odbératelé voli
slozeni bedynek, v jinych berou to, co se pravé urodilo.
Vétsinou si bedynky predpléceji na delsi obdobi dopredu.
Vice na www.bedynky.cz.

Komunitou podporované zemédélstvi (KPZ) je jednim
z typQ bedynkového systému, neni zalozeno pouze na trz-
nich principech. Farmér a spotrebitel sdileji vynosy i rizika
nedrody a zivelnych pohrom. Skupina spotrebitell si pred-
placi pravidelné odbéry potravin na celou sezénu bez pres-
né znalosti mnozstvi a slozeni jednotlivych dodavek. Vztah
je zalozen na vzajemné divére, spotiebitelé jsou v primém

kontaktu s farmou. Pfiklad KPZ a rady, jak zalozit skupinu
KPZ, najdete na www.veronica.cz/kpz, www.kpzinfo.cz.

Komunitni zahradniceni je zajimavym, ale spiSe do-
plrikovym zplisobem ziskani mistnich potravin. Jedné se
o hospodareni na spole¢né pronajatém nebo koupeném
pozemku. Ve mésté jde o tzv. urban gardening (méstské
zahradnigenf), kdy se k p&stovani pouZivéa naptiklad nevy-
uzivany dvar, ploché strecha, balkén a pytle nebo bedny
s hlinou, pripadné pozemek v zahradkarské kolonii. Prikla-
dy z CR:

www.prazelenina.cz, www.kokoza.cz, www.zahradavpytli.cz.

»Jidlo zblizka“ je pojem oznadujici mistni jidlo. Souvi-
sejicim konceptem je SlowFood (v piekladu ,pomalé jidlo®,
v protikladu k jidlim z tzv. fastfood(l), propagujici mistni
produkty, mistni odrddy plodin a recepty nasich predkd.
S jidlem tohoto typu se mizeme setkat na tematickych festi-
valech, ochutnavkach i ve specializovanych restauracich.
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Mozn4 ale nejudrzitelngjsim zplsobem, byt uréité ne nej-
jednodus$im, je propojit stavajici mistni obchodniky (napf.
maloobchod s potravinami) s mistnimi producenty - tak
aby mistni produkce byla dostupna v mistnim zavedeném
obchodé.

Moznosti jsou dale i burzy prebytki z vlastni produkce lidi
v rémci samozasobitelského zahradniéeni. Ceska republika
je mimochodem v samozéasobitelstvi vyjimeéna, v prazkumu
z roku 2010 se k nému hlésilo 43 % lidi. Znalosti a zkuSenosti
spojené s vlastnim péstovanim ¢i chovem jsou velmi dilezité
pro rozvoj mistni ekonomiky i pripadné krize.

Obec muze prispét iniciovanim, organizaci ¢i podporou
nékteré z vyjmenovanych moznosti (nap¥. farméarskych trha)
- podporit ji propagaci, vyhodnym pronajmem prostor, sta-
novenim pravidel pro mistni slavnosti, pouté a trhy, upred-
nostnujici mistni/kvalitni produkci na Ukor globalizované/
pramyslové produkce apod.

d) Nakupujme ekologicky Setrné

Tato kapitola sice tematicky nespadd do podpory mistni
ekonomiky, ale pokud jiz zvazujeme dopad svych nékup, je
vhodné se orientovat i podle dal$ich kritérii.

Pro obce, firmy a organizace je zajimavy koncept envi-
ronmentélné Setrného provozu (na internetu Ize ¢asto jedté
nalézt star$i pojem ,,zelené Gradovani). Pfi provozu a naku-
povéni lze systémové vybirat produkty a sluzby, jejichz nega-
tivni dopad na zivotni prostredi je co nejnizsi. Kritéria, ktera
se pfi tom berou v Gvahu, jsou napfiklad recyklovatelnost,
biologické rozlozitelnost, materialni a energetick& naro¢nost
vyroby, zdravotni nezdvadnost, vzdalenost dopravy od vyrob-
ce ke spotrebiteli ad.

Ekologicky provoz instituce zahrnuje ¢ast tzv. provozni
(napt. zlep$eni t¥idéni odpadu, provozni Gspory za vytépé-
ni &i osvétleni apod.). Dalsi ¢ast se tyka samotnych nakupd,
tzv. zelené nakupovani. Drobné zbozi a drobné sluzby lze
koupit (nejen ekologicky) pfimo. Vétdinu zboZi instituce na-
kupuje pres verejné zakazky. Zakon o verejnych zakézkéch
(& 137/2006 Sb.) umoziiuje vyzadovat ekologické paramet-
ry pfimo v predmétu verejné zakazky a i v tzv. dil¢ich hodno-
ticich kritériich, které pfimo dle zdkona umoznuji pozadovat
wvlastnosti plnéni z hlediska vlivu na Zivotni prostiedi®.

Podobné je velmi dulezité, tam, kde je to mozné, naku-
povat vyrobky i s tzv. ,,socidlnimi kritérii“, piikladem jsou
fairtradové vyrobky, viz nize.

Vice k tématu ekologicky Setrného provozu a nédkupu na
www.zeleneuradovani.cz.
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Kromé celkového konceptu environmentélné sSetrného
provozu existuji také jednotlivé certifikace pro rtzné druhy
zbozi, vyuzitelné jak organizacemi, tak jednotlivci.

Pri ndkupu potravin plati jednoduché nékupni hierar-
chie, kdy je vzdy dalezitéjsi pridavné jméno vice vle-
vo: Nakupujme regionalni, sezénni a pokud mozno
i biopotraviny, a kdyz to nejde jinak, tak i fairtradové
vyrobky.

L —

Uzite¢nym voditkem je zminéné znacka BIO. Jedné se
o statem ¢i evropsky garantovanou certifikaci ekologického
zemédélstvi, zarucujici, ze dany vyrobek spliuje specifické
pozadavky na jakost, zdravotni nezadvadnost a Setrnost k pri-
rodé (napf. vyroba omezujici $kodlivé chemické postriky
a uméla hnojiva, s citlivosti k padé a vodé, pfi zachovani
uréité kvality Zivota u zvitat ad.). Pozor, BIO neznamen4 nut-
né mistni, stale je potreba sledovat pivod daného vyrobku.
Idealni je kombinace obou aspektu.

U spotiebniho zboZi a nejriznéjsich materiala a sluzeb
se zase miizeme orientovat podle znacky ESV (ekologicky Se-
trny vyrobek) nebo ESS (ekologicky $etrna sluzba). Seznam
jejich nositelt najdete na www1.cenia.cz/www/ekoznaceni/
seznam-esv.

Kupujeme-li vyrobky ze dreva, hledejme, zda jsou na trhu
dostupné s certifikdtem FSC (Forest Stewardship Council),
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ktery garantuje ekologicky Setrné, socialné prospésné a eko-
nomicky Zivotaschopné obhospodarovani lesi — vice viz
www.czechfsc.cz.

Pokud néktery vyrobek ze své podstaty nemiZe vznik-
nout u nas v regionu, jako napfiklad v pfipadé kavy, ¢aje,
kakaa, ¢okolady ¢i ryze, stdle mame moznost volby. Maze-
me si vybrat vyrobek s certifikdtem fairtrade, ktery garan-
tuje spravedlivy obchod se zemémi Afriky, Latinské Ameriky
a Asie. Nakupem fairtradovych vyrobk( déavame tamnim
lidem moznost uzivit se vlastni praci za dastojnych pod-
minek. Dostévaji spravedlivé zaplaceno, péstuji casteéné
s ohledem na Zivotni prostredi a z vydélkd jsou podporové-
ny i potreby komunity, napriklad skoly. Jde také o podporu
mistni ekonomiky, i kdyz na druhém konci svéta. Vice na
www.fairtrade.cz.



Dira €. 2: Platby za sluzby, jejichz poskytovatelé
nemaji sidlo v regionu

V radé venkovskych oblasti, ale i méstskych étvrti se stava
problémem zachovéni zdkladni obsluznosti obéant — obcho-
di a sluzeb, véetné napriklad Iékara a Iékaren, Skol a sko-
lek, posty ¢i hospody. Velké potize plsobi $patna dopravni
obsluinost, nékde i signal internetu a mobilnich operatoru.
Kvalita zivota kleséa predevsim pro obcany, ktefi se po regio-
nu nepohybuji snadno (seniory, déti), a rodiny s niz$imi pii-
jmy, postizena je ale celd komunita.

e Reseni: Zakladejme a podporujme regionalni
poskytovatele sluzeb, po nichz je poptavka

a) Zachovejme a rozvijejme v obci a regionu
mistni infrastrukturu (obchody a sluzby)

Obce mohou zminéné potize resit organizaéni ¢&i finanéni
podporou dané sluzby nebo jejim prevzetim do vlastnic-
tvi — zajisténim pojizdné prodejny, koupi obchodu apod.
Mize pomoci spoluprace v ramci mikroregionu. Lze provo-
zovat datové internetové sité, zdravotnické sluzby a mno-
hé dalsi. Zndme radu priklad(, kde stamgasti po krachu
hospody otevreli vyéep napriklad v prostorach hasi¢ské
zbrojnice, maminky provozuji bazérek s détskym oblede-
nim apod.

b) Podporujme mistni dopravu

| v dopravé jsou na prvnim misté dalezité Gspory — cesty lze
peclivé planovat, zejména osobnimi automobily, a jde-li to,
uprednostriovat verejnou dopravu.

Mistni ekonomika potrebuje dobré mistni dopravni spoje-
ni, dostupné véem. Moznost ekologicky Setrného pohybu po
mésté umoziiuje funkéni a dostupna sit méstské hromadné
dopravy. Na venkové je zdsadni udrzet vyhovujici autobuso-
vé ¢i vlakové spoje.

Z Grovné obce lze pfispivat ke zlepSovani nabidky ve-
fejné dopravy i inovativnimi cestami — napfiklad vyuzitim
mensich autobusu. Lze také koupit ¢i pronajmout mikrobus
a svazet déti do skoly. Dalezitym dopliikovym resenim je pro-
pojeni cyklostezkami.

V oblasti udrzitelné mobility |ze vyuzit zkusenosti a studii
Centra pro dopravu a energetiku (www.cdv.cz), piipadné Na-
dace Partnerstvi (www.nadacepartnerstvi.cz/Verejny-prostor-
a-doprava). Inspiraci mohou byt aktivity sdruZeni Auto*Mat
k dopravé v Praze (www.auto-mat.cz), podobné v Brné& sdru-
Zeni Brno na kole (www.brnonakole.cz).

Lidé, kteri potrebuji auto jednou za delsi ¢as, mohou vyu-
zit systém tzv. carsharingu neboli sdileného auta, viz napri-
klad www.autonapul.org, www.ajo.cz, www.cardway.cz, www.
sharujeme.cz. Moznosti je také vytizeni auta nékoho jiného,
viz www.spolujizda.cz.
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c) Minimalizujme odpady
(a platby za jejich likvidaci firmam mimo region)

Musime vozit tolik odpadu na dalekou sklddku nebo do spa-
lovny a platit za to? Pramérny ob&an Ceské republiky vytvoii
ro¢né 494 kilogramid odpadi. Z toho se 30 % daii zrecyklo-
vat, 12 % se spali ve spalovacich zafizenich a celych 54 %
skondi na skladkach [26]. Netridény odpad finan¢né predsta-
vuje nemalou polozku - v roce 2012 byly primérné naklady
na svoz a odstranéni tuny smésnych komunélnich odpadd
2612,5 K.

Kraje, mésta i obce ¢eké v této oblasti rada zmén. Novela
zékona o odpadech zakazala od roku 2024 skladkovani od-
padi bez jejich predchozi Gpravy. Legislativa také pozaduje,
aby obce umoznily od roku 2015 domacnostem tridit hlavni
druhy odpadu, véetné bioodpadd.

Zajisténi snadného tridéni papiru, plastd, skla a kovl je
cestou k vraceni obal( zpét obalovému primyslu. Ten si ke
splnéni zdkonné povinnosti zpétné odebirat obaly zridil spo-
le¢nost Eko-kom, a. s. (www.ekokom.cz), kter4 z prostiedkii
od pramyslu financuje obcim tFidény sbér obald. Podpora tri-
déného sbéru se vyplati, cile pro recyklaci se zvysuji. Naopak
néklady na netfidéné smésné komunalni odpady porostou.

Pokud navic obec vytvori motivaéni systém tridéného
sbéru, do kterého se domacnosti zapoji, minimalizuje tim
mnozstvi netfidéného smésného odpadu, za jehoz odvoz
musi obec a obéané platit. Obce mohou pouzit ke zvySeni
ucinnosti tfidéného sbéru tyto osvédéené postupy:
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e doplni nebo nahradi kontejnerovy systém sbéru
tridénych odpadd odvoznym systémem, napriklad
pytlovym sbérem [24],

e zméni systém platby z pausalniho, kdy vsichni plati
stejné, na systém platby podle mnozstvi [25, 27],

e motivuji domacnosti ke snizeni mnozstvi bioodpadu
ve smésném komunalnim odpadu.

Bioodpady (zahradni a kuchyriské odpady) tvofi tretinu
hmotnosti popelnic, takZe jsou stejné tézkou slozkou odpadu
jako obaly. Rada obci proto zavedla systémy tiidéného sbéru
bioodpadi do hnédych popelnic a $etfi naklady, nebot zpraco-
vani na blizké kompostérné je levnéjsi nez ulozeni na skladce.
Jiné obce podporuji domaci a komunitni kompostovani, tedy
zpusob, kdy sami lidé preméni bioodpad na kvalitni kompost
a omezi tak nutnost nakupu pramyslovych hnojiv. Obce kupuji
domaci kompostéry nebo jejich pouzivani finanéné podporuji.
Kompostovat maze kdokoliv — skupina lidi, sousedstvi, pane-
lovy d&im, Grad, podnik, skola apod. Vznikly kompost je vyuzit
na vhodném blizkém pozemku/pozemcich. Vice info o nakla-
dani s bioodpadem: www.kompostuj.cz.

Dalsi informace pro obce najdete v prehledu zdroji na
konci této brozury.




Dira ¢. 3: Platby za energie,

které nepochazeji z regionu

Vétsina obyvatel, instituci a podnikatell ve méstech a ves-
nicich Ceské republiky vyuziva energii, kterd k nim pritéka
zdalky a mé vzdaleného vlastnika. Prikladem je plyn a elek-
trfina z velkych zdroja ¢i benzin a nafta pro automobily.

e Reseni: Uspory energie a vlastni energetické zdroje

Prvnim krokem na cesté chytrych energetickych reseni jsou
vzdy aspory, druhym instalace obnovitelnych zdroji energii.

V budoucnu bude jisté mozné jit i cestou provozovani vlastni

rozvodné energetické sité, jako nékteré obce v zdpadni Evropé
(naptiklad méste¢ko Schénau v némeckém Schwarzwaldu).

a) Uspory energie

Vyznamnym zplsobem ,ucpévani dér v mistni ekonomice
jsou Uspory celkové. V této oblasti jsou velké moznosti ze-
jména v zateplovani budov (idealné a7z do pasivniho stan-
dardu) a déle ve zvy$ovani Géinnosti vyuzivani elektfiny ¢ili
v porizeni energeticky Gspornych spotrebici a zdroju svét-
la - na drovni rodin, obci i firem. Zejména se zateplovanim
budov souvisi vyznamny aspekt podpory mistni ekonomiky,
kterym jsou zakazky pro mistni stavebni firmy a s tim souvi-
sejici kvalitni pracovni mista i v dalSich profesich - vyroba
a vymeéna oken, vyroba izolaénich material idedlné z obno-
vitelnych mistnich surovin - izolace Inéné, konopné, slamé-

né, z ov¢i viny apod. Celou fadu informaci Ize najit napriklad
na www.veronica.cz/ekostavitelstvi.

Investovat do celkového zatepleni soukromé ¢i verejné bu-
dovy nemusi byt snadné, opatreni jsou nakladna. Pritom je
ale jasné, Ze se jedna o investice velmi zadouci, které vedou
k ochrané zivotniho prostredi a vyraznému snizeni naklada
na topeni, ¢ili provoznich nékladd. Neni vyjimkou snizeni az
o 80 %. To jsou penize, kterymi na pocdéatku splacime pro-
vedenou opravu, ale v budoucnu je Setfime a mazeme vy-
uzit v mistni ekonomice. Investici usnadni rizné podpirné
programy — pro pripad rodinnych a bytovych domd program
Nova zelend Gsporam www.novazelenausporam.cz, verejné
budovy Ize opravit s pomoci Operaéniho programu Zivotni
prostredi. Zajimavy model predstavuje i tzv. Energy perfo-
mance contracting (EPC), kdy dsporné opatfeni financuje
napfiklad vyrobce zarizeni nebo dodavatel energii a uzivatelé
je spléceji z Uspor. Maji jesté po jistou dobu stejné platby za
energii, ale energii se uz neplytva. Cast penéz je splatkou za
Usporné opatreni. EPC se maze tykat napriklad nového zdro-
je tepla, obnovy osvétleni aj.

Usetrime-li za energii ¢i pohonné hmoty, méli bychom pak
penize vynaloZit na néco prospésného mistni ekonomice.

Ly
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b) Obnovitelné zdroje energie

Obnovitelné zdroje energie, jako jsou solarni technologie na
vyrobu elektfiny (zejména na stfechach budov) a na ohfev
vody, vyuzivani sily vodnich toka tam, kde je to mozné, vyro-
ba bioplynu z biomasy a odpadd, vytapéni biomasou (napf.
drevem, slamou) a mnohé jiné se vétsinou zmifuji v souvis-
losti s jejich ekologickymi efekty. Nahrazeni fosilnich zdroja
(u nés predevsim uhlf a plynu) obnovitelnymi zdroji snizuje
lokaIni znedisténi, produkci sklenikovych plynl i negativni
dopady tézby na krajinu. Opomijeji se vSak vyznamné social-
né ekonomické aspekty obnovitelnych zdroja.

Mistni vyuZivani obnovitelnych zdroj@i energie (OZE)
je totiz vyznamnym zpUsobem, jak nechat penize obihat
v mistnich ekonomikach. Zdroj - napriklad vytopnu na bio-
masu — mUze pritom vlastnit a provozovat obec, zemédélské
druzstvo, mistni pila ¢i jiny podnikatel. Pfedpokladem pro
to, aby se jednalo opravdu o podporu mistni ekonomiky, je,
aby palivo - dfevo, drevni odpad, sldma, pelety — pochéazelo
z regionu. Pokud obec vlastni technologii na vyrobu tepla i
elektfiny, penize vyplacené za jejich dodéavky zajistuji vita-
ny prijem do obecniho rozpoctu a navic zGstavaji a cirkuluji
v misté vyroby. O tom, jak reinvestovat zisk, navic rozhoduje
obec, potazmo jeji obyvatelé. Podobné ale zUstanou penize
za vytépéni v regionu, je-li provozovatelem jakykoli mistni
podnik a pochézi-li palivo z lest vlastnénych mistnimi lidmi
¢i obci. Nezbytné a bezpecné zajisténi paliva pfitom posilu-
je mistni vazby — napfriklad k vlastnikim lest. V piipadé, Ze
lesy vlastni obec, je vyuziti odpadniho dreva pro vytapéni
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vyznamnym ddvodem pro strategické udrzeni tohoto vlast-
nictvi v obecnich rukou. Je dobré mit na paméti, ze vydaje
za vytapéni predstavuji v priméru minimalné 10 % rozpoctu
domacnosti, a Ze se tedy nejedna o malé sumy. Na druhou
stranu, pokud je obec vytapéné plynem, opusti prakticky ves-
keré platby za teplo nejen region, ale i Gzemi republiky.

Nejen v dobé tuhnuti politické situace mezi Ukrajinou
a Ruskem je namisté uvédomit si prinosy mistnich obnovitel-
nych zdrojl energie pro nasi energetickou bezpecnost.

S vyuzivdnim mistnich obnovitelnych zdroja &i solarnich
systém( (u nichZ s omluvou za trividlnost podtrhnéme, ze
»palivo“ — Slunce sviti zadarmo) souvisi i dal$i vyznamny
pojem souvisejici s mistni ekonomikou, a tim je decentra-
lizace vyroby energie. Mistni ekonomika je tim osvobozena
od zavislosti na monopolnich a vzdélenych vyrobcich, rozho-
dovéni probihd v regionu, coz prispiva k zapojeni obyvatel
a upevnéni demokratickych principl rozhodovani.

V neposledni radé muze tento smér hrat vyznamnou roli
v rozvoji venkova. Moderni technologie vyroby ,zelenych®
energii mohou posunout vniméani venkova do progresivnéjsi
role producenta energii, mista atraktivniho pro bydleni.

Za vzor dobré praxe lze povazovat model, v némz jsou
vynosy z prodeje energie vyuzZivany na systematické snizo-
vani energetické naroc¢nosti obce — zateplovéani budov, re-
konstrukce budov do pasivniho standardu.



Prinosy mistni vyroby elektfiny a tepla

e nové pracovni pfilezitosti
e zisk vlastnik( lesti a zemédélch
(kteti dodavaiji dievo, $tépku, slamu apod.)
e nezavislost a sobéstacnost obcfi
e moznost ovlivnit cenu energii, nezévislost

na vyvoji cen paliv ve svété
e zvySeni energetické bezpecnosti obci

Jistou dani za zminéné prinosy zejména v pripadé obec-
niho vlastnictvi zdroji je velkd mira zodpovédnosti mistni
samospravy za zajisténi dodavek energie a také riziko uméle
nizkych cen energie jako politicky libivého kroku. To maze
nékdy vést k tomu, zZe provozovani obecniho zdroje prestane
byt dlouhodobé ekonomicky udrzitelné.

I v Ceské republice registrujeme rist poétu obci, které jsou
majitelem obecni infrastruktury na vyrobu tepla ¢i elektfiny
pro své obcany nebo si sami vyrabéji teplo &i elektrinu pro
obecni budovu, napfiklad skolu ¢i Grad. Je vsak treba rici, ze
v zemich zapadni Evropy - zejména v Rakousku, Némecku
¢i ve Skandinavii — je téchto pripadd mnohem vice a stéle
pribyvaji.

Obecni energetickd sobéstacénost

Radu zajimavgch Feseni energetické sobéstacnosti
obci, vcetné prikladd ze zahranici, najdete na WWwW.
veronica.cz/energeticka_sobestacnost.

Touto cestou se vydala napriklad obec Hostétin
v Bilgch Karpatech. \znikla zde rada projektd udrgi-
telného rozvoje: obci vlastnénd vytopna na biomasu
(dreoni $tépku), soldrni systémy na ohfev teplé vody,
Setrné verejné osvétleni, tri fotovoltaické elektrarny,
korenovd Ccistirna odpadnich vod, modelovyg pasioni
dam - Centrum Veronica, biomostdrna. Dnes pochazi
75 % tepla a teplé vody v obci 7 obnovitelngch zdroja
energie. Zkusenosti z téchto projektd, vcetné vgpocta
lokdIniho multiplikdtoru, jsou podrobné popsdny ve
studii ,,Co prinesly projekty v Hostétiné” [10].

Dalsim prikladem jsou KnéZice na Nymbursku, kde
funguje bioplynovd stanice, likvidujici mistni odpad-
ni splaskové vody a odpady ze zemédélského statku
a za dplatu i hygienicky rizikoog odpad z jatek a stra-
voven. Ddle se zde zpracovdod sladma, kukurice. Vyrabi
se bioplyn, elektrina, horkd voda na vytdpéni vétsiny
obce, topné pelety a koalitni hnojivo. Knézice na Nym-
bursku jsou dnes jedinou ceskou obci, kterd vyuZivda
100 % tepla a elektriny z obnovitelngch zdrojd.

Dalsi priklady Ize najit v Atlase obnovitelngch
zdroji energie, www.calla.cz/atlas.
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c) Umluva starosti a primatoru,
Transition Towns a dalsi

Myslenky energetické sobéstacnosti a potieba ochrany kli-
matu se diskutuji a uvadéji v zivot v radé obci zejména
v Evropé. Velkou pomoci pfi prechodu na nové vniméani
obecni energetiky jsou vzdy priklady dobré praxe. S timto
zdmérem vznikaji rdzné sité mést a obci, které se vzdjemné
inspiruji a motivuji. Napfiiklad je to Umluva starosti a pri-
matord, kterd sdruzuje mésta s ambiciéznimi plany snizo-
vani emisi sklenikovych plynd. Iniciativa se vénuje i ven-
kovskym oblastem a mikroregionm. Informace naleznete
na www.paktstarostuaprimatoru.eu/index_cs.html.

V roce 2005 vznikla v Irsku myslenka komunitnich inicia-
tiv Transition Towns (v piekladu ,,mé&sta v prechodu® — mys-
leno na nizkouhlikovou ekonomiku), které se snaZi hledat
praktické a funkéni cesty, jak témto problémim celit - hledat
Uspory a alternativni technologie apod. Iniciativy Transition
predkladaji lidem pozitivni vizi transformace k budoucnosti
méné zavislé na ropé, ¢imz se snazi spise nez bezmoc vyvolat
chut a energii na tomto prechodu zadit pracovat.

W“‘M Il
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Dira ¢. 4: Nehospodarné vyuzivani vodnich zdroja

Diru v mistni ekonomice obecné predstavuje nehospodarny
pfistup ke spravé vod a vodnich zdrojd. Finance z napjatych
obecnich rozpoc¢td jsou vétsinou investovany do odstrarfovani
nasledkd nepriznivych stavd, pricemz reSeni pricin zastava ne-
povsimnuto. K zefektivnéni vynakladanych obecnich prostred-
ka muze zasadnim zpdsobem prispét vypracovani strategického
dokumentu, ve kterém budou komplexné popsany zasadni nedo-
statky a cile spojené s ochranou pred povodnémi, zdsobovanim
pitnou vodou a odvadénim splaskovych a srazkovych vod.

Se spravou vodohospodérské infrastruktury jsou spojeny
nemalé vydaje. Jeji efektivni fungovani mize byt zajisténo na
zékladé dlouhodobého planovéni a pribézné optimalizace je-
jiho provozu (napft. identifikaci Gnik(i vody nebo sniZzovanim
energetické naroénosti). Kromé& toho by obce mély mit pod
kontrolou, jakym zpisobem jsou vybirany a zpétné investo-
vany poplatky za vodné a sto¢né.

A& to neni na prvni pohled patrné, mize to byt i destova
voda, se kterou ndm z obce odtékaji penize. Dosud byly sréz-
kové vody vnimany spise jako problém, ktery je potreba z mést
a obci co nejrychleji odvést. Zadina se vSak prosazovat opacny
pristup, kdy se tento cenny zdroj smysluplné vyuziva.

Hospodafit s destovou vodou znamené vodu zadrzovat,
vsakovat nebo vyparovat v blizkosti jejiho dopadu na zem-
sky povrch. V $ir$im slova smyslu se jedné i o opatreni, ktera
prispivaji k zachovani pfirozeného kolob&hu vody (napft. ve-
getaéni stfechy) nebo jeji akumulaci a vyuzivani (nap¥. zalé-
vani zahrad, provoz budov).



Umoznime-li, aby destova voda prostrednictvim zadrzo-
vani a vsakovani zlstévala v obcich ¢i méstech, bude to mit
fadu pfinost — vytvori se prostor pro rekreaci kolem retenc-
nich nadrzi, voda bude chladit mikroklima v nepfijemném
horkém pocasi. Maze také doplnovat zasoby podzemnich
vod. Vyuzitim destové vody mizeme udetfit nejen za pitnou
vodu, ale napriklad i za klimatizaci.

\‘ Hospodarny pfistup k destové vodé ma pro mésta
| aobce fadu ekologickych a ekonomickych prinosi:

e Preneseni odpovédnosti za srazkové vody na
majitele odvodriované nemovitosti

e Snizeni vydajli na zvétSovani profild uli¢nich stok
a jejich mensi zatéZovani

e Ucinnéjsi ochrana majetku a zdravi obyvatel pred
lokaInimi z&plavami

e Priblizeni kolobéhu vody jeho pfirozené podobé
(z4sobovani podzemnich vod)

e Zlepseni mikroklimatu a kvality bydleni
(zelend infrastruktura)

e Zmirnéni negativnich dopadu privalovych srazek
na vodni toky

Podle zédkona o vodovodech a kanalizacich museji pod-
nikatelské subjekty platit za odvod srazkovych vod z ne-
propustnych ploch do stokového systému. Budou-li s vodou

hospodafit a ,odpoji“ ji od kanalizace, mohou vyrazné snizit
své vydaje. Ackoliv tim dojde ke zmenseni celkového objemu
vybranych prostredkd, ma tento pristup pozitivni dopady na
udrzitelny rozvoj mést a obci.

Praktické priklady opatfeni hospodaficich s destovou vo-
dou je mozné najit na www.pocitamesvodou.cz nebo v pu-
blikaci ,Jak hospodafit s destovou vodou na soukromém
pozemku® [36]. Jak se s destovou vodou hospodaif tieba ve
Velké Britanii, je mozné se dozvédét na www.susdrain.org.

Z hospodarného pristupu k vodé mohou tézit také domac-
nosti. Existuje fada moznosti, jak vodu Gsporné vyuzivat — napri-
klad namontovanim tzv. dvojitého splachovani WC, utésnénim
kohoutkl, ndkupem Usporné mycky a pracky, uprednostrova-
nim kratkého sprchovéani s Gspornou sprchovou hlavici pred
koupanim ve vané apod. Usporit mdzeme také pouzivanim
uzitkové nebo destové vody misto vody pitné [37].

Dirou v nasi penézence je i ndkup balenych vod namisto
piti vody z kohoutku. Voda z kohoutku je priblizné stokrat
levnéjsi nez balena. Pritom pitna voda z kohoutku je ve vét-
$in€ oblasti velmi kvalitni, navic vzdy Cerstva a dostupna.
Dobrym, ale mnohdy zapominanym zvykem je podéavani ko-
houtkové vody k jidlu ¢&i vinu v restauracich. Vice napfiklad
na www.zvodovodu.cz.

S vodni ekonomikou nesouvisi jen spotreba, ale také néa-
sledné zpracovéni vody. K €isténi odpadni vody mazeme vy-
uzit mistniho reseni prirodé blizkym zplsobem, ktery pred-
stavuji korfenové Cistirny odpadnich vod. Lze je vyuzit jak na
obecni Grovni (vzhledem ke své doporuéené ploge cca 5 m?
na obyvatele jsou vhodné spi$e pro mensi obce), tak na Grov-
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ni jednotlivych domd, zejména v decentralizovanych oblas-
tech, kde chybi napojeni na kanalizaci. Popis obecni korenové
Cistirny v Hostéting, jejiho fungovani a souvisejici literaturu
najdete na www.hostetin.veronica.cz/korenova-cistirna.

Dira €. 5: Pajcky a hypotéky od globalizovanych
bankovnich instituci

Penize odtékaji z regionu ve velké mite i ve formé droku z riznych
pujcek a hypoték. Finanéni instituce vlastnéné mistnimi subjekty
jsou u nés raritou, vétsina byla za minulého rezimu zlikvidovana.
Po roce 1989 se vlivem prili§ volného legislativniho prostredi ne-
podafilo rozvinout druzstevni zélozny neboli kampelicky, a tato
préavni forma tak byla bohuzel nadlouho zdiskreditovéana.

e Reseni: Moznosti mistniho financovani

Na Gvod tohoto tipu je potreba zminit, ze nejlepsi pajcka
byva Easto zadna pajcka. Uroky kone¢nou cenu velmi pro-
drazi a v drtivé vétsiné pripad konci mimo region.

Na Grovni jednotlivce je zakladem zdravého hospodareni ne-
pUjcovat si na spotrebni zbozi, které nutné nepotrebujeme, na
vanoc¢ni dérky a dovolené. Rozumnéjsi je si na né postupné na-
spofit. Dal$i z&sady a rady nabizi napf. www.navigatoruveru.cz.
Obec maze obéandm pomoci - informovat je a zprostiedkovat
jim poradenstvi v oblasti finan¢ni gramotnosti.

Z hlediska obce mizeme peclivé zvazovat, které Gvéry jsou
nutné. Existuje rfada pripadd, kdy si obce pUjéily na zbyteéné
&i nerentabilni projekty. Rada obci se do dluhd dostala také

40

vlivem projektd podporenych Evropskou unii, které predfinan-
covaly Gvérem a spolufinancovaly, coz obec neinosné zatizilo,
ackoli projekty samy o sobé byly prospésné.

Méme-li rozumny obecni projekt ¢i podnikatelsky zdmér,
zvazujme moznosti mistniho financovani:

a) Hledani mistniho investora/investort

Mazeme si vzit priklad z mistni investorské burzy ,Local
Entrepreneur Forum® v anglickém mésté Totnes. Na tomto
setkdni mistni podnikatelé prezentuji svoje podnikatelské
projekty (at uz nové nebo rozsifujici stavajici podnikéni)
a mistni lidé se rozhoduji, ktery z nich jako investori podpof.
Jedné se o drobné i vétsi investice nebo jiné navratné finan-
covani. Vice viz vimeo.com/101401822.

Nabizi se i vyuziti principu crowdfundingovych pristupa
v ramci komunity, tedy ziskdvani finan¢nich pfispévka od
vétsiho mnozstvi lidi, které je vétsinou zprostiedkovano spe-
cializovanym internetovym portélem.




b) Spoleéné budovani zpracovatelské
a alozni kapacity

Rada mistnich vyrobct narézi na bariéry predstavované velkymi
investicemi souvisejicimi s balenim, skladovanim a distribuci. Roz-
voj jejich podnikédni mohou podporit spoleéné budované sklady,
jatka, mostéarny ¢&i susarny ovoce, pekarny ¢i komeréni kuchyné.
Mohou fungovat na druzstevnim principu, ale i jinym zptsobem.
Lze také zalozit malou tovarnu na obaly pro vyrobky mistnich
firem. Obec muze tyto projekty aktivné podporovat — podilnic-
tvim, zarukou, poskytnutim pozemku, vyhodnym pronajmem
a podobné, samoziejmé v rdmci regulace verejné podpory.

V této oblasti mame vlastni obrovskou tradici v predva-
leéném druzstevnim hnuti, jez je zajimavé popsano v knize
Ladislava Feierabenda ,Zemé&dglské druzstevnictvi v Cesko-
slovensku do roku 1952 [1].

c) Druzstva

Druzstva, tedy organizace vlastnéné a demokraticky rizené svymi
Cleny, mohou byt zakladana za riznym Gcelem. Vznikaji tak na-
piiklad druZstva vyrobni, odbytova, spofitelni (tzv. druZstevni
zélozny neboli kampelicky), energetickd a dal$i. Jedna se o typ
organizace, ktery v nasich predstavach bohuzel zdiskreditovala
socialisticka éra. Druzstva u nas hréla dilezitou roli za prvni re-
publiky, v zapadnich zemich v soudasnosti bézné funguji. Umozniuji
napiiklad farmardm v urcitém regionu sdilet technické vybaveni,
ale i specializované ¢innosti — spole¢né obchodovat na trhu, vyjed-
névat spolec¢né ceny a podminky, uchazet se o vétsi zakézky ad.

Jeden z piikladi drugstoa a jeho fungovdni v Ceské
republice najdeme v Usti nad Orlici. Obchodni drugstvo
Konzum existuje uz od roku 1898, v soucasnosti provo-
zuje pres 100 obchodi Konzum a COOP ve vygchodnich
Cechdch a zaméstndod témér 600 lidi. Program podpo-
ry regiondlnich dodavatelti ,Jsme tu doma® popisuje
feditel drugstva v rozhovoru v casopise Veronica [3].
Vice informaci o drugstou: www.konzumuo.cz.

V oblasti kultury ptsobi napriklad brnénské druz-
stoo Kulturni noviny: www.kulturni-noviny.cz.

d) Etické banky, kampelicky,
beziGrokové banky, pojistovny

Klasické banky se zabyvaji pouze vynosnosti, neresi, zda
podporuji $kodlivé aktivity (hazard, vyrobu tabéku, ekologic-
ky sporné projekty apod.) a v které &asti svéta pasobi. Od
70. let vznikaji v zahraniéi tzv. etické banky, jez maji dnes de-
sitky tisic ¢lend a klientd. Penize jsou pro né prostredkem, ne
cilem. Umoznuji lidem investovat vlastni penize v souladu
s jejich hodnotami, poskytuji dostupné Gvéry drobnym pod-
nikateldm, neziskovym organizacim i socialnim podnikiim
a podporuji rozvoj v misté, kde pasobi. Casto jsou vlastnény
na &lenském (druZstevnim) principu. Jejich spoleg¢nym rysem
je transparentni hospodafreni, klienti si ¢asto mohou vybrat,
které projekty budou z jejich penéz podporeny a za jaky Grok.
Existuji i banky poskytujici Gvéry bez Groku.
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V Ceské republice soucasné regulace finanénich sluzeb
malé mistni zalozny, spofici druzstva ¢i podobné instituce
neumoznuje. Prikladem ze zahraniéi je GLS banka v Némec-

ku: www.gls.de.

e) Neplatme penézi, ale svymi dovednostmi
(¢asové banky, vyménné obchody)

Zejména v dobach raznych krizi pomohly vyménné obcho-
dy. Podobné funguji tzv. &asové (hodinové) banky. Vyméiiuje
se v nich ¢as, tedy v podstaté sluzba, nikoli zbozi. Neni to
banka v pravém slova smyslu, ale spravcem administrovany
systém, jehoz ¢lenové nabizeji a poptévaji sluzby. Tedy napri-
klad jedna hodina stfihani u kadernice se vyméni za jednu
hodinu prekladatelské sluzby.

f) Mistni mény
(LETS = Local Exchange Trading System)

Nakup mistniho zboZi a sluzeb stimuluji tzv. LETS neboli mist-
ni mény. Myslenka se rozvinula v souvislosti s krizi v 30. le-
tech 20. stoleti, podobné jako koncept poukazek. V soucasné
dobé najdeme vice nez tisic systému mistni mény, nejvice
napfiklad ve Velké Britanii ¢i Némecku, tvori je nékolik je-
dincd az stovky a tisice lidi. V radé pripadd byli iniciatory
mistni podnikatelé, kteri chtéli zastavit odcerpavani penéz
z regionu nadnarodnimi firmami.

Jak LETS funguji? Urcita skupina lidi si zvoli nepenézni
prevodni jednotky libovolného ndzvu (napt. $lupky ¢&i kacky).
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Systém vychazi z dobrovolnosti, neziskovosti a vzajemné duive-
ry. Zaeviduje se nabidka a poptéavka zbozi a sluzeb ¢len LETS
a obchoduje se v kreditech, které jsou centralné zaznamenavany.
Jelikoz jsou €leny LETS pouze mistni subjekty, penize neunikaji
z regionu. Posiluji se také mezilidské vazby a spoluprace.

Ceny mohou i nemusi odpovidat trznim cendm v oficialni
méné. Jelikoz je cilem obéh v mistni ekonomice, nékteré pre-
vodni jednotky po néjaké dobé planované ztréceji hodnotu
- aby si je lidé neschranovali doma, ale méli motivaci je utré-
cet za spotrebni zbozi. Mistni mény jsou vétsinou dopliikem
k narodni méné, neberou si za cil jeji Gplnou nahradu. Mistni
mény nejsou zpusobem, jak obchézet dané — jejich ¢lendm se
doporuduje, aby plnili veskeré své povinnosti vidi statu.

Vice najdete napiiklad na www.lets.ecn.cz — aé je web ne-
aktualizovany, pfina$i uzite¢né teoretické informace. V Cesku
maji s LET systémem zku$enosti napiiklad v Rdzdce (www.
permanet.cz), v regionu Varnsdorf (www.lokalni-ekonomi-
ka.cz/tne/lokalni-mena-tne.html), v Brné (www.rozletse.cz),
v Ceskych Bud&jovicich (Letokruh spojeny s organizaci Rosa
www.rosacb.cz).

Na Slovensku méa zkuSenosti napiiklad obec Siroké [11],
v roce 2014 byla zavedena mistni ména v Bratislavé a ve
Zvolenu (www.zivica.sk/sk/lokalna-mena).

Dira €. 6: Turistika a cestovani mimo region

Dnes nejsou ni¢im neobvyklym dovolené v zahraniéi. Penize,
které za né vynalozime, ale zpGsobuji diry v mistni ekono-



mice. MiZeme se vice zaméfit na traveni dovolené mistné,
nebo premyslet, jak kompenzovat ztraty zpasobené vyvozem
penéz mimo region.

Stimulujme turisticky ruch v regionu a napfiklad prostrednic-
tvim poradani akci — slavnosti, festivald, sportovnich udalosti
ad. Nalakaji navstévniky do obce a regionu, jsou-li spokojeni, radi
se pak vraci. Ekonomicky podpori mistni stravovaci a ubytovaci
kapacity, vyrobce ¢i umélce — mizeme dbét na to, abychom zvali
prednostné mistni stankare, vystavovatele ¢i soubory.

Budujme v Gzemi turistické atraktivity — nau¢né stezky, cyk-
lostezky, sportovni parky, muzea ad., a také souvisejici infrastruk-
turu a navazné sluzby — ubytovaci zafizeni, restaurace, ptjcovny
volnocasového vybaveni, wellness centra, prdvodcovské sluzby.

MizZeme zaloZit incomingovou agenturu rozvijejici sluzby
pro prichozi turistickou verejnost a lakat zahraniéni turisty
k navstévé a k utraceni penéz za regionalni zbozi a sluzby.

Prikladem koncepcniho rozvoje urdité formy cestovniho
ruchu v propojeni s podporou mistni ekonomiky jsou vinar-

ské stezky - www.stezky.cz.

Prikladem zajimavé akce je Valasskg mikuldsskg jarmek,

\ kterg se kond jii 23 let vzdy na pocdtku prosince ve Valas-

skgch Kloboukdch. Rozsdhly trh zaméreng na femesla a re-

/ giondini zdroje je doplnén o obchizky mikuldsskgch skupin
a bohaty kufturni program, propagujici mistni lidové tradice.

Akce byla ptvodné iniciativou dvou mistnich obcan-

ﬂ skych sdruZeni, jez se potgkala s vlazngm pristupem ze

| strany mésta. V prabéhu let se situace gménila a dnes akci

porddd osm mistnich spolkd spolecné s méstem Valasské

Klobouky a jim zfizovangmi organizacemi, a to za pod-

pory dobrovolnikd, dalsich mistnich spolkd, Zionostnikd

a podnikateld. Jarmek se stal dilezitgm prokem propaga-

ce mésta zacilené na rozooj turistického ruchu v regionu

a zdroveri je vnimdn jako synonymum pro spoluprdci ne-
Ziskovygch organizaci, mésta a podnikatelského sektoru.

Podivdme-li se na jarmek ekonomickgm pohledem, na-

bizi se v proni fadé zisk. Ten predstavoval napriklad v roce
2013 témeér 162 tisic korun a byl uréen na podporu projektd
porddajicich spolkd. Nejednd se vsak o jeding prinos akce.
Ndostévnost se béZné pohybuje okolo 15 000 ndostévnikd
a prindsi ekonomické oZiveni ve mésté mimo hlaoni turis-
tickou sezénu. Trgby jsou vgznamné - trhu se Gcastni pra-
mérné 350 prodejcu, vétsinou drobngch vgrobct z regionu.
Pri poslednim roéniku 147 prodejct i predoddélo ukdzky ru-
kodélné vygroby. Celkovd dobrovolnd prdce poradateld vlo-
Zend do jednoho roéniku predstavuje priblizné 3500 hodin.
(Podélime-li zisk poétem dobrovolnickgch hodin, vyjde ndm
50 K& na hodinu. Dobrovolnici tak vlastné darovali svou
praci 162 tisic K& mistnim spolkim.)

Dalezité je také nasmérovdni spolkd k aktivitdm, kte-
ré posiluji jejich finan&ni nezdvislost (napr. na dotacich)
a tim i stabilitu.
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Dira €. 7: Hazard

Hazard predstavuje zavazny spolecensky problém a mé i své
ekonomické souvislosti. Prohrané penize jsou dirou v mistni
ekonomice. Spole¢nost (asto pravé na mistni Grovni) musf
hledat zdroje na Ié¢eni, prevenci a kompenzaci nasledkd této
¢innosti a musi resit nasledky sociopatologickych jevd, jako
jsou rozpady rodin, ztrdta zaméstnéni, pracovni neschopnos-
ti, sebevrazdy ad. Prestoze jsou automaty Casto vlastnéné
cizimi firmami, v tomto pfipadé nemé smysl rozliSovat mezi
mistnim a vzdélenym vlastnictvim - hazard v obou pfipa-
dech prinasi lidské tragédie a neblahé socialni dopady.

Hazard lze omezovat preventivnimi programy, obec mize
také omezit soukromé herny obecni vyhlaskou a zcela je ze své-
ho Gzemi vykazat. Jak mé takova vyhlaska vypadat, naleznete
na strankdch www.osbrneni.cz/regulace-hazardu/manual.




9. Organizacni a pravni forma

pro podporu mistni ekonomiky

Pro prosazeni mistnich vyrobc( a poskytovatelt sluzeb je po-
trebna také vhodna organizaéni a pravni forma, aby mohli
efektivné rozvijet svou ¢innost a prosazovat se na trhu. Zde
uvédime nékolik uziteénych tipa:

Strechové organizace

Mali vyrobci a poskytovatelé sluzeb maji nizkou $anci ovliv-
nit podminky své existence. Potykaji se napfiklad se zakony
a vyhlaskami, které nahravaji spise velkym hraétm. Pro tyto
pripady mize pomoci ¢lenstvi v existujici stfechové organi-
zaci nebo jeji zalozeni. Ta pak lobbuje za priznivé legislativni
i ekonomické prostredi, propaguje cely obor i jinak zastupu-
je zajmy svych ¢lend.

Alternativni formy vlastnictvi a podnikani

Dal$imi nastroji lokalizace jsou alternativni formy vlastnictvi,
napiiklad komunitni vlastnictvi (tedy vlastnictvi, v némz se
angazuje celd komunita, patfi sem jiz zminénéa druzstva, ale
také vlastnictvi obecni) nebo pozemkové spolky (sdruzeni,

které se staraji o urcitou ekologicky nebo historicky cennou
lokalitu — www.mistoproprirodu.cz).

Mezi alternativni formy podnikéni patfi napiiklad social-
ni podniky, tedy organizace naplriujici verejné prospésny cil,
fungujici na konceptu tzv. trojiho prospéchu - ekonomické-
ho, socialniho a environmentéalniho (ha www.ceske-social-
ni-podnikani.cz najdete principy socialnich podnikd i jejich
adresal), nebo chranéné dilny, poskytujici praci lidem se
zdravotnim postizenim. Provozuji vyrobni nebo obchodni ak-
tivitu, ale lisi se od klasického pojeti podniku, jehoz cilem je
pouze maximalizovat zisk.

Mohou to ale byt i ,,na miru $ité“ kombinace ziskového
a neziskového usporadani - napriklad komunitni nadace
vlastnici a provozujici firmu, firmy vlastnéné a provozované
obcemi, podily ob¢anskych nebo profesnich asociaci ¢i verej-
né spravy v soukromych firméach apod.
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10. Principy mistni ekonomiky

V predchézejicich kapitolach jsme se zamysleli nad potreb-
nosti mistni ekonomiky, resili jsme vyznam obéhu penéz v re-
gionu a jak jej méfit, hledali jsme zplsoby, jak ,ucpat diry“
a mistni ekonomice pomoci. Na zavér shriime, jaka ta mistni
ekonomika tedy vlastné je.

Na konferenci mistni ekonomiky konané v zafi 2013 ve
Varnsdorfu bylo v tymu odbornikd i laikd ustanoveno jede-
nact principt lokalni ekonomiky. Jedné se o charakteristické
pfiznaky, podle kterych Ize rozpoznat, zda v uréitém regionu
mistni ekonomika funguje ¢i nikoli. Tyto principy lze vyuzivat
jako navod pri zavadéni mistni ekonomiky do praxe.

e Obecna prospésnost mistni ekonomiky

V mistni ekonomice lidé neresi jen své individuélni potreby,
ani nejsou frustrovani poméry natolik, ze se uz radéji o nic
nezajimaji. Spolupracuji na obecné prospésnych zdmérech,
jako je napriklad vybudovéani materské Skoly, komunitni
elektrarny, zvelebeni parku, vycisténi obecniho lesa aj. Mist-
ni ekonomika vytvari zdroje potiebné pro realizaci obecné
prospésnych projektd, napriklad péce o seniory, zajisténi
zdravotni péce a dopravni obsluznosti, obéansko-pravni
servis aj.

e Vytvareni prileZitosti pro mistni lidi

Mistni ekonomika umi rozvijet a udrzovat regionalni bohat-
stvi a diky tomu vytvari prilezitosti pro zaméstnavani i volno-
Casové aktivity ¢lent své komunity. Kvalitné nastavena mist-
ni ekonomika nabizi lidem pracovni pfilezitosti na principu
obsazovani tymovych roli. Nezaméstnanost neni socialni rizi-

ko. Lidé jsou ochotni podavat mnohem vys$si vykony, protoze
svou smysluplnou praci maji radi.

e Zhodnocovani regionalniho bohatstvi

ve prospéch mistni komunity
V mistni ekonomice nedochézi k vyraznému drancovani pfirod-
nich a lidskych zdrojd za G¢elem nedmérného individuéiniho
obohacovani. Lidé naopak dbaji na to, aby jejich spole¢né bo-
hatstvi bylo na solidni kvantitativni i kvalitativni Grovni, protoze
to je zakladem dobré Zivotni Grovné a dostatec¢né kupni sily.

e Vytvareni ekonomickych a socialnich siti

za ucelem zvy$eni soudrznosti mistniho bohatstvi
V mistni ekonomice postupné ubyva individualnich hracéa
a naopak se zvysSuje pocet lidi, ktefi chtéji spolupracovat na
spoleéném zajmu. Lidé se sdruzuji ve spolcich a druzstvech.
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Férové rozdéleni se o vysledek spolec¢ného Gsili povazuji za
prirozenost. Lidé se také sdruzuji za G¢elem sprévy a ochrany
hodnot, které spolecné vytvorili. Vzdy ale s respektem jedno-
ho &lovéka k druhému (a k zaslouzené individualni odméné
za individudlni sil?).

e Regionalni synergie a partnerstvi

Mistni ekonomika neni neprodysné uzavreny systém. Regio-
ny spolupracuji mezi sebou za Gc¢elem vymény potrebného
zbozi a sluzeb. Nicméné nedochézi k tomu, Ze by néktery
partner na druhém partnerovi Géelové parazitoval nebo se jej
snazil vytunelovat. Pri uzavirani dohod striktné plati pravidlo
win-win (tzn. obé& strany musi ziskat). Pokud tomu tak nent,
spolupréce se nekona.

e Verejné povédomi o hodnotach

V prostredi rozvinuté mistni ekonomiky se lidé velmi zaji-
maji o nasledujici hodnoty, které jsou détem vstépovany uz
ve Skolach: realna kvalita, uzitna hodnota, ekonomické ne-
zavislost, obc¢anské svoboda, vzajemna (cta, seberealizace
a obecna prospésnost.

e Lokalni patriotismus vnimany jako sounaleZitost s pro-

storem, jehoZ soucasti jsou lidé, priroda, zdroje a tradice
Pojem lokalni patriotismus dostava v mistni ekonomice novy
rozmér — ,mam rad sv(j kraj, jsem hrdy na to, Ze v ném mohu
spokojené Z7it, a jsem také ochoten pro to néco udélat a obé-
tovat“. V praxi to pozname napfiiklad tak, Ze lidem neni zatéz-
ko spolupracovat na obecné prospésnych projektech.
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e Environmentalni, ekonomicka a socialni udrzitelnost
na arovni solidnich standarda

Regiony, z nichz dlouhodobé unika bohatstvi, jsou charakte-
ristické poklesem Zivotni Grovné€, narlstem nezaméstnanosti
a socialniho napéti, frustrovanym obyvatelstvem, zkorum-
povanou samospravou, bezohlednou konkuren¢ni rivalitou
mezi podnikateli. Je to zapfi¢inéno nedostatkem zdrojd pro
vSechny, tzn. roste agrese v dasledku strachu z nedostatku.
Oproti tomu mistni ekonomiky, které Gnik bohatstvi omezily
na minimum, se vyznaduji klidnou, tvorivou a divéryhodnou
spolec¢enskou atmosférou, ktera stoji na tom, ze se lidé ne-
museji obavat o svdj zivotni prostor. Nejde o to, aby bylo
dosazeno nezfizeného blahobytu, ale o to, aby se udrzely
standardy, které si komunita musi rozumné definovat.

e Schopnost vytvareni obecné prospésnych vizi
v kratkodobém i dlouhodobém horizontu

Nase civilizace a s ni i cela planeta se potykaji s fadou pro-
blém0, u nichz je otdzkou moznost jejich vyreseni. Jako lidé
mame velky dar tvofit a nicit. Proto je dudlezité, abychom
vytvareli obecné prospésné vize v rGznych rovinach a vzdy
s ohledem na udrzitelnost. V mistni ekonomice nejsou du-
lezité kratkodobé projekty bohatych individualnich investo-
rG (pfijit, vytézit, odejit a zanechat za sebou spalenou zem
a zmarené Zzivoty). DuleZité jsou obecné prospésné vize, je-
jichz cilem je zajistit spokojeny Zivot soucasné i pristich ge-
neraci.



e Vyhledavani, respektovani a podporovani
neformalnich autorit

V mistni ekonomice mé kazdy svou roli v tymu podle svého
nadani, schopnosti, vzdélani, charakteru. Nékdo rad farma-
i, jiny miluje Femeslnou praci, dalsi se rad vénuje détem ve
skolce a nékdo jiny je zase hrdy na to, ze v uniformé pecuje
o verejny poradek. Aby v§ak mohli vsichni v klidu délat svoji
praci, je potreba hledat mezi nimi neformalni autority, které
pecuji o zastreseni systému — aby byl funkéni, zabezpeceny
a sledoval spravné cile. Je nutné si uvédomit, Ze tyto autority
nemuseji byt politici. Komunalni politik, ktery kromé zaseda-
ni v zastupitelstvu neni aktivni ve verejném prostoru, neni
uziteénéa autorita. Méli by to byt lidé, za které mluvi vysledky
jejich aktivit ve vefejném prostoru. Usp&sny podnikatel jesté
zdaleka nemusi byt hodnotnou neforméalni autoritou, pokud
neprokéaze svou spole¢enskou odpovédnost.

e Respekt obcanu k vladé zaloZeny
na respektu vlady k obéanim

Vzajemny respekt na vSech Urovnich je zakladem funkéni
mistni ekonomiky. Systém by mél byt nastaven tak, ze jakmi-
le vlada ¢i zastupitelstvo ztrati respekt ob¢anl, musi odejit.
Mezi obcany a jejich zastupiteli by méla probihat otevrena
a konstruktivni komunikace, ob¢ané by méli politiky kont-
rolovat, ale také jim poskytovat uziteCnou zpétnou vazbu
a podporu ve spravnych rozhodnutich [upraveno dle 14].

11. Zavér

Plati zlaté pravidlo — chceme-li zménit prostredi, v némz
zijeme, musime nejprve zménit sami sebe. Nejjednodussim
klicem k obnové vztahu k mistnim hodnotam je zména indi-
viduélniho rozhodovéni a chovani spotrebitelské verejnosti.
Dulezité je zadit se vzdélavat a své védomosti zalit pouzi-
vat a predavat dal. Nenechat se pfili§ ovliviiovat reklamnimi
kampanémi a médii a misto toho rozvijet nezavislost a schop-
nost kritického uvazovani.

Dobrou zpréavou je, ze negativni dopady globalizace muze-
me zmirnit. MiZzeme do velké miry prevzit iniciativu a odpo-
védnost do vlastnich rukou - prechodem k mistni ekonomi-
ce, ktera rika: ,Peduj o svou zahradu a jez, co na ni vyroste.
Studuj pfirodni zdroje v kraji, kde Zijes, a vyrabéj to, co ti
tyto zdroje umoznuji. Uprednostriuj obnovitelné zdroje pred
neobnovitelnymi. Zij skromné, moudre a pilng, a nebude ti
nic podstatného chybét. A kdyz ano, domluv se se sousedem,
ktery rad pujéi nebo sméni. Poméhej druhému, aby on mél
diivod pomoci tobé. Nauc¢ se branit proti lichvé a penézim,
které nepochazeji z poctivé préace. Pak se bude$ mit dobre ty
i tvoje déti a vnoudata“ [13].

Prejeme vdm na vasi cesté hodné Uspéchd.
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tridéného sbéru odpadi v praxi. Hnuti DUHA, Brno, 2009. Dostupné na
http://www.hnutiduha.cz/sites/default/files/publikace/typo3/pytle_pro_lep-
si_trideni.pdf

25. Slavik, Jan: Finanéni motivace k tidéni odpadu v podminkéach CR.

15. 4. 2014, dostupné na http://odpady.ihned.cz/c1-62012640-financni-moti-
vace-k-trideni-odpadu-v-podminkach-cr

26. Produkce a nakladani s komunalnim odpadem - vyhodnoceni indikatoru.
Informacéni systém statistiky a reportingu, CENIA. Dostupné na
http://issar.cenia.cz/issar/page.php?id=1612

27. Stanovisko odboru dozoru a kontroly verejné spravy Ministerstva vnitra
¢. 4/2009: Zakonné varianty reseni zpoplatriovani komunélniho odpadu

a jednotlivé rozdily mezi nimi. Dostupné na
www.mvcr.cz/soubor/dokumenty-odk-2009-2009-4-pdf.aspx

Dalsi informace pro obce z oblasti odpadu:

28. Markova, Nikola; Kropacek, lvo; Novakova, Iva: Vysoka mira recyklace.
Uspédné modely nakladani s odpady v ¢eskych obcich. Hnuti DUHA,

Brno, 2009. Dostupné na www.hnutiduha.cz/sites/default/files/publikace/
typo3/uspesene_modely_nakladani_s_odpady_www.pdf

29. Kropacek, Ivo: Jak usetfit za odpad. Deset tip pro obce. Hnuti DUHA,
Brno, 2009. Dostupné na www.hnutiduha.cz/publikace/jak-usetrit-za-odpad
30. Kropacek, lvo; Vavrova, Veronika: Jak na bioodpad. Manuél pro
kompostovani v obci. Hnuti DUHA, Brno, 2008. Dostupné na
www.hnutiduha.cz/sites/default/files/publikace/typo3/jak_nabioodpadma-
nual_pro_obce.pdf

31. Kolektiv autord: Recyklace 2.0. Jak stat maze snizit plytvani surovinami.
Hnuti DUHA, Brno, 2013. Dostupné na http://www.hnutiduha.cz/sites/de-
fault/files/publikace/2014/02/rrstudie_www.pdf

32. Kropacek, lvo: Nulovy odpad: Moderni, ambiciézni koncepce Setrného
odpadového hospodarstvi. Hnuti DUHA Olomouc, Olomouc, 2003.
Dostupné na http://www.hnutiduha.cz/sites/default/files/publikace/typo3/
Nulovy_odpad.pdf

33. Pro mésta a obce. Arnika. Dostupné na http://arnika.org/pro-mesta-a-obce
34. Internetové stranky Hnuti DUHA pro obce. Dostupné na
www.hnutiduha.cz/obce

35. Kampari Setrné papirovéni. Arnika. Dostupné na

http://arnika.org/papir

Voda:

36. Lesy hlavniho mésta Prahy. Stredisko ekologické vychovy: Jak hospodafit
s destovou vodou na soukromém pozemku — prakticky radce pro obnovu
propustnosti povrchl a zasakovéni. Pro Stredisko ekologické vychovy,

Lesy hl. m. Prahy vydal Ustav pro ekopolitiku ve spolupraci s Asociaci

pro vodu CR a Fakultou stavebni CVUT, Praha, 2009. Dostupné na
http://ekopolitika.cz/cs/publikace/publikace-uep/jak-hospodarit-s-destovou-
vodou-na-soukromem-pozemku/download.html

37.Vlasin, Mojmir; Ledvina, Petr; Machal, Ales: Desatero domaci ekologie.
Z0 CSOP Veronica, Brno, 2012. Dostupné na
http://www.veronica.cz/?id=128&i=81

Verejné zakazky:

38. Mravcova, Jana (ed.); Juréik, Radek; Stastna, Jaroslava; Francova,
Petra; Cisarova, Eliska; Taisl, Jifi: Privodce zadavanim verejnych

zakazek. Otevrena spole¢nost, Praha, 2009. Dostupné na

http://www.otevrenaspolecnost.cz/knihovna/otevrenka/pravo-na-informace/

pruvodce_zadavanim_verejnych-zakazek.pdf

39. Sokol, Peter; Gergelova Steigrova, Leona: Odpovédné zadavani —

cesta k efektivnim zakazkam: motivacni prirucka pro ty, kdo chtéji

zadavat odpovédné, Nova ekonomika, 2014. Dostupné na

http://www.nova-ekonomika.cz/images/publikace/publikace_web.pdf
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Obec Hostétin, Centrum Veronica
a Tradice Bilych Karpat

Hostétin na Zlinsku je zndmy jako ekologické
vesnice. Diky spolupraci obce, Ekologického in-
stitutu Veronica a spolku Tradice Bilych Karpat
se zde uskutecénuje rada ekologicky Setrnych
projektu, které zéroven posiluji mistni a regi-
onalni ekonomickou sobéstacnost. Prikladem je obecni vy-
topna na biomasu, solarni kolektory, fotovoltaické elektrarny,
korenové distirna odpadnich vod, instalace Gsporného verej-
ného osvétleni, pasivni budova vzdélavaciho Centra Veroni-
ca, biomostarna a susirna ovoce ¢i pfirodni zahrada a sad
se starymi odrddami ovoce. Podrobné analyza modelovych
projektd udrzitelného rozvoje ,,Co pfinesly projekty v Hos-
tétiné?“ je dostupnd na http://hostetin.veronica.cz/studie.
Hostétinské projekty si mzete prohlédnout pfi lektorované
exkurzi, kterou Ize objednat v Centru Veronica.

Centrum Veronica Hostétin (soudast Ekolo-

gického institutu Veronica, www.veronica.cz)

se zaméruje na vzdélavani a osvétu o udrzi-

telném regionalnim rozvoji a je také vyznamnym aktérem pod-

porujicim mistni ekonomiku v obci Hostétin a regionu Bojkovsko.

Prakticky vsichni odborni i provozni zaméstnanci jsou z regionu.
Témér 70 % svych vydaji utraci Centrum Veronica v misté.

Do regionu také pritahuje navstévniky. Poskytuje jim na-

bidku v oblasti osvéty a vzdélavani, kterou stavi pravé na pro-
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jektech realizovanych v Hostétiné, ale také umoznuje pobyt
v ekopenzionu v atraktivni prirodé Bilych Karpat. Znamené
tedy prinos pro ekonomiku Gzemi, pro jeho obyvatele, mistni
podnikatele, Zivnostniky, zemédélce a tradi¢ni remeslniky.

Odborné a vzdélavaci ¢innost je uréena pro nejsirsi verej-
nost, odborniky, predstavitele a pracovniky verejné spravy,
vzdélavaci instituce, jiné nevladdni organizace, ucitele a stu-
denty strednich i vysokych $kol, malé a stredni podniky.

Pfipravime pro vés jednodenni ¢i vicedenni pobytové te-
matické workshopy, seminére, konference nebo exkurze po
vybranych piikladech dobré praxe po celé CR. Zpracujeme
navrh ekologicky Setrného provozu vasi instituce. Nabidne-
me vam atraktivni prostory pasivniho domu pro konani va-
Sich vzdélavacich &i volnocasovych aktivit.
www.hostetin.veronica.cz

——] Spolek Tradice Bilych Karpat spravuje stejno-
6% jmennou regionélni znacku. Regionalni znac-

Tradice ka Tradice Bilych Karpat® oznacuje vyrobky
Biljch Karpat | a sluzby, které jsou jedine¢né ve vztahu k Bilym
Karpatdm, jsou vyrobeny tradi¢ni technologi,
s podilem ru¢ni préace, z mistnich surovin a jsou Setrné vaci
zivotnimu prostiedi. Podporou regionalnich vyrobct prispiva
sdruzeni rovnéz k podpore mistni ekonomiky.
www.tradicebk.cz
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